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50 &r av samverkan

Det som idag @r en av Sveriges ledande koncerner
for service och installation inom el, VS och venti-
lation har sitt ursprung redan pd 1970-talet. Flera
fristdende VVS-foretag valde dé& att samverka och
dela synergier inom inkép, marknadsforing och
arbetssatt och bildade kedjan Comfort.

Efter decennier av framgdangsrikt samarbete tog
verksamheten klivet till en koncernstruktur 2022,
fortsatt byggd p& samma grundidé om samverkan
entreprendrer emellan. Sedan dess har éver 60
dotterbolag anslutit inom el, ventilation och VS och
verkar, tillsammans med partnerbolagen, under
varumarket Comfort.

»
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Comfortgruppen i korthet

Nar samhadllet ska fungera

Comfortgruppen ar en av Sveriges ledande teknik- och installationskoncerner. Vi ér specialiserade pé
entreprenad, installation, service och underhdll inom el, ventilation och VS for fastigheter, anldggningar
och infrastruktur. Tillsammans med véra partnerbolag har vi ett rikstéckande, lokalt férankrat,
erbjudande under Comfort-varumarket, for privatpersoner, féretag och offentlig sektor.

Vi erbjuder kompletta I6sningar. Med bred teknisk
kompetens och I&ng erfarenhet genomfor vi elinstal-
lationer vid byggprojekt och entreprenader, energi-
effektivisering, larm- och passeringssystem, solcel-
ler, fordonsladdning. Vi har ocks& kompetens inom
hogspdnningsanléggningar i alla véra regioner. For
2025 utgjorde verksamhetsomrddet 34 procent av
koncernens nettoomsdattning, jdmfort med 37 procent
under 2024.

34%

Andel av nettoomsattning 2025

Ventilation

Inom ventilationsomré&det tillhandahdller vi kompletta
installationstjanster och service. V&r expertis och vart
erbjudande omfattar bland annat luftbehandling och
processventilation, injustering och OVK (obligatorisk
ventilationskontroll) samt nyinstallation och renovering
av ventilationssystem i b&de befintliga och nyprodu-
cerade fastigheter. For 2025 utgjorde verksamhets-
omrddet 19 procent av koncernens nettoomsattning,
jamfért med 24 procent under 2024.

19%

Andel av nettoomsattning 2025

Vdarme och sanitet

Vi har bred och djup expertis inom alla typer av
VS-projekt i b&de offentlig och privat miljo. Vi ge-
nomfor installationer av olika varmeldsningar, séisom
va&rmepumpar, och driver projekt inom bostdder,
industrilokaler, skolor, kommersiella lokaler, hotell samt
idrottsanléggningar och évrig offentlig miljo, vid séval
ny- som ombyggnation. Fér 2025 utgjorde verksam-
hetsomrdidet 47 procent av koncernens nettoomsdtt-
ning, jamfért med 39 procent under 2024.

47 %

Andel av nettoomsdattning 2025
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Dotterbolag
® Partnerbolag

3,2

omsattning i koncernen,
miljarder kronor

63

bolag
inom koncernen

49

partnerbolag under
Comfort-varumarket

1511

medarbetare i koncernen
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Aret i korthet

Hog forvarvstakt och strategiska milstolpar

Strategi och mall

Februari
Ror-Teknik Energi i Ostersund Aktiebolag
Rorteknik Energi i Are AB

Maj Oktober

Vara férvarv 2025 Sparenergi i Kramfors AB Mahlqvist Rér Aktiebolag

- Mer info p& sid 12-14 Norrelektriska Ostersund AB Clavis AB
Januari Mars Juni December
Hultins EL AB Varme & Sanitet Agne Palmér Aktiebolag Trands Rorservice Aktiebolag Kraft och montage i Syd AB
SPINDEL AB Lasses El AB Nykodpings Ror & Industriteknik AB Vetlanda Elteknik Aktiebolag

Starkt riksaffar - Sid 24
Skistar, Biltema och
MAX Burgers nya kunder

Lokal nérvaron genom etablerade dotter- och
partnerbolag éver hela landet ar en av Comfort-
varumadrkets styrkor. Under dret har detta mojlig-
gjort flera stora, rikstéickande afférer med en rad
namnkunniga bolag foér installation och service
inom alla véra discipliner. Till exempel s& har
Skistar tecknat ramavtal for sina svenska anlagg-
ningar, MAX Burgers fér samtliga 170 restauranger
i Sverige och Biltema for samtliga 64 svenska
varuhus. Ett tydligt kvitto p& kunders fértroende
for Comforts kompetens och leveranssdkerhet.

Vunna affdarer
Nya och stérkta
kundrelationer

Under dret har flera betydande uppdrag
vunnits inom regionerna som starker koncernen
och varumarket. Bland annat laddinfrastruktur-
projekt for badde Arlanda, inom ramen for
befintliga samarbetsavtalet med ABB, och for
Milence, samt ett projekt avseende fullsténdig
el-installation i &terbyggnaden av Boliden
Roénnskars elektrolysverk i Skelleftehamn

(las mer pd& sidan 19) och ventilationsprojekt

for Scania Sédertdlje.

PlanMan Malmo AB

I-i?g forvarvstakt > Sid 14
Okad lokalnérvaro och
hégspénningskompetens

Aret har préglats av ménga strategiska férvarv.
Totalt har 15 bolag férvarvats vilka fortsatter
stdrka var lokala ndrvaro inom alla tre verksam-
hetsomrd&den, fr&n norr till sdder. En stor andel
bestdr av tidigare partnerbolag vilket ar ett starkt
bevis att vi lever upp till visionen om att vara en
lyhord koncern dér entreprendrer trivs och kan
fortsatta utveckla sina bolag. Genom érets for-
varv adderas ocksé kompetens och erbjudande
inom hogspdnning, ett strategiskt tillvéxtomréde
fér Comfortgruppen.

Fortsatt tillvéixtresa > Sid 6

Daniel Ellison ny VD
och koncernchef

Som ett led i Comfortgruppens fortsatta tillvéxt-
resa och 6kade koncernambitioner stérktes
ledningen under &ret genom rekryteringen av
Daniel Ellison som under det fjarde kvartalet
tilltrédde som ny VD och koncernchef. Daniel
Ellison tillfor 1&ng erfarenhet av att leda och ut-
veckla bolag i tillvéxt- och transformationsfaser
och tar ddrmed vid efter Richard Pihl, som varit
tillférordnad VD efter att Goran Swedérus ldmnat
uppdraget tidigare under dret.
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Aret i korthet

Areti siffror

* Nettoomsdttningen dkade med 12,2 procent och
M S E K uppgick till 3186 (2 839) MSEK. Nyckeltal EBITA per kvartal (MSEK)
. i illvé i i Jan-dec Jan-dec  Forand- 90 180

Organisk tillvéixt uppgick till -5,0 (8,2) procent. )
Nettoomsdttning Belopp i MSEK 2025 2024 ring 80 160
« EBITA uppgick till 165 (157) MSEK vilket &r en ékning Nettoomsattning 3186 2839 12,2% 70 140
med 48 procent Jamft med fregdendo dr. Organisk tlvaxt (%) S0 82 60 120
-marginalen u ick till 5,2 (5,5) procent.
9 PPg P EBITDA 256 238 78% fg ;%O
M s E K « Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 161 (154) MSEK vilket EBITDA-marginal (%) 80 84 > o
ar en 6kning med 4,4 procent jamfort med foregéende o
Rorelseresultat (EBIT) X - e EBITA 165 157 4.8% 20 “w©
&r. EBIT-marginalen u ick till 5,1(5,4) procent.
9 PPY (4P EBITA-marginal (%) 52 5,5 10 20
. s . L o
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till Rérelseresultat (EBIT) 161 154 4,4% T G O G O] G 5 o | G G ) G R e ¢
1,5 (1,6) SEK och efter utspadning till 1,5 (1,6) SEK. EBIT-marginal (%) 5 54 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25
' S E K ¢ Kassaflédet fr&n den I6pande verksamheten Resultat fore skatt 145 140 3,2% EBITA per kvartal (vénster axel)
Resultat per aktie uppgick till 126 (291) MSEK. Y — 4 108 8% B EBITA rullande 12 mén (héger axel)
* Orderstocken avseende entreprenadverksamheten Resultat per aktie fore g
uppgick till 1637 MSEK. utspadning (SEK) 15 16 Nettoomséttning per kvartal (MSEK)
; 1000 3500
i .. Resultat per aktie efter
oo o0 . Und?r 6re°t hor femton fc.?rvo.rv genomfdrts med en utspédning (SEK) 15 16 900 3000
OI‘VQ rv beddmd arlig nettoomsdattning om ca 536 MSEK. ” . 800
Kassaflode fr&n den 700 2500
Under 2025 e Under aret har vi minskat tCOze-utslépp (Scope 1-2) |6pande verksamheten 126 291 600 2000
per anstdlld med 0,2 tCO2e Nettoskuld/EBITDA, 500 1500
rullande 12 man (ggr) 1.4 10 ‘3’88
1000
Kassakonvertering, 200
tCO2e rullande 12 mén (%) 784 1274 100 °00
i ' j Orderstock® 1637 - 0 0
Utsléipp per anstalld Q1Q2Q3Q4 Q1 Q2Q3Q4 Q1 Q2Q3Q4 Q1 Q2Q3Q4
* Orderstock har bérjat métas frédn och med Q2 2025. 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25
For definitioner av nyckeltal, se nyckeltalsdefinitionerna. I Nettoomsdattning per kvartal (véinster axel)

Hl Nettoomsdttning rullande 12 mén (hdger axel)
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Vd-ord

Ett Gr av motstands-
kraft, tillvaxt och tydlig
riktning framat

2025 praglades av en utmanande marknad men ocksé av snabb utveckling for
Comfortgruppen. Under Richard Pihls ledning stdrktes den operativa strukturen
och samarbetet i hela koncernen. Néar Daniel Ellison nu tar vid som ny VD och kon-
cernchef riktas blicken framé&t tillsammans med en organisation som stér redo att
vaxa, integrera och utveckla framtidens héllboara och samhallsviktiga infrastruktur.

FOr entreprendrer av entreprendrer

Richard Pihl, du klev in som tillférordnad VD och
koncernchef i februari och lamnade dé éver
styrelseordféranderollen till Hdkan Broman.

Nu har du lamnat éver VD-rollen till Daniel Ellison

och d&r vice VD och operativ chef. Hur samman-

fattar du verksamhetséret 2025?

2025 var ett utmanande &r med en avvaktande marknad,
sarskilt i borjan. Projekt stoppades till foljd av kundkon-
kurser, vilket pé&verkade beléggningen. Vart fokus var att
skydda k&rnkompetensen och snabbt omférdela resurser.
Det har starkt var operativa motsténdskraft. Men mark-
nadsléaget och osdkerheten i varlden péverkade hela &ret
och det tog tid att ersatta de férsvunna uppdragen. De
goda resultaten blev markbara i fjgrde kvartalet.

Vad tycker du dr viktigt att uppméarksamma

i det operativa arbetet?

Vi har starkt var operativa regionsstruktur. Samtidigt har
vi byggt en organisation som ar battre rustad fér skalbar
tillvaxt. Vi gérin i 2026 med en stabil plattform, en god

Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Rakenskaper Ovrigt Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 6

orderstock och en tydlig plan for fortsatt [6nsam tillvaxt.
Vi samarbetar och vaxer tillsammans.

Beratta om hur regionsarbetet &r starkt

Vi har forbattrat vér regionsstruktur och arbetar ndra
véra dotterbolag. Vara regionchefer och regioncontrollers
stéttar bolagen med tydlig uppfdljining och resursalloke-
ring. Det ger battre kontroll dver I6nsamhet och majliggor
att vi realiserar synergier i takt med att koncernen véxer.

Jag ar stolt dver att vi framgdéngsrikt har vuxit enligt
planen vi lade 2022 nar vi bildade vér koncern. Med
den hoga tillvaxttakten behdver vi affarsstod for att ta
vara pd synergier och maojliggéra skalbarhet. Nu har vi
en stark regionledning pd plats och jag ser redan tydlig
affarsutveckling. Vi har férbattrat Ibnsamheten, breddat

affdren och gGtt in pd nya intressanta omraden framfo- Richard Pinl, operativ chef och vice VD (tll vinster) "Vi har stérkt v&r operativa regionsstruktur.
rallt inom el-afféren. Det ar det har jag brinner fér och Daniel Ellison, VD och koncernchef (till hdger) L. . . .

jag &r glad éver att kunna Idgga mer tid i affdren nu nar SCImtIdIgt har vi byggt en organisation som
vi har en ny VD och koncernchef p& plats i Daniel Ellison. ar battre rustad for skalbar tillvaxt.”
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grund och

tydlig riktning framat

Daniel Ellison, VD och koncernchef sedan i november
2025, hur vill du beskriva din férsta tid i Comfort?
Jag/vi tror pd& ett tryggt och hallbart samhalle. Darfér ér
det med stor stolthet och tillforsikt jag har tilltratt rollen
som VD och koncernchef i Comfort. Som Comfort bygger
vi den livsviktiga infrastruktur som gér att vardagen
fungerar — oavsett utmaningar.

Under mina forsta ménader i bolaget har jag métts av
en stark entreprendrsanda, ett stort engagemang och
en tydlig vilja att utveckla verksamheten vidare. Vi har en
unik och stark hybridmodell med b&de dotterbolag och
partnerbolag som ger oss en fantastisk marknadsndr-
varo. Jag ar imponerad av all kompetens vi har tillsam-
mans. Det ger en stabil grund for det fortsatta arbetet.

Kan du kommentera koncernens finansiella utveckling?
Omsattningen dkade till 3186 MSEK. Tillvéixten har under
Aret framst drivits av var forvarvsstrategi, dar vi val-
komnat femton valskdtta bolag till Comfortfamiljen. Vi
har samtidigt bibehdllit en 1&g nettoskuldsattning och

vi forts@tter med en hog forvarvstakt. Lonsamhetsut-
vecklingen praglades av en utmanande marknad. EBITA
uppgick till 165 MSEK. Marginalen &r stabil men inte pé&
den nivd vi efterstravar, vilket gor I6nsamhetsforbattring-
ar till hogsta prioritet framgent.

Vilka &tgérder vidtas fér att stérka Idnsamheten?

Fokus framét ligger pd att ytterligare starka organisatio-
nen, ka samverkan mellan koncernens bolag samt pd ett
balanserat satt sdkerstdlla att realiserar de synergier som
var struktur mojliggér. Det handlar dven om att utveckla
affédrsmannaskapet och férbdttra den operativa effektivi-
teten i hela verksamheten, precis som Richard podngterar.

Hur bedémer du marknadsutvecklingen?
Vi har att forhalla oss till en orolig omvarld. Vi ser
indikationer p& en gradvis forbdttring av marknaden.

Verksamheten

Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning

Under det fjarde kvartalet 6kade anbudsaktiviteten och
beslutsprocesserna hos kunderna har férkortats. Sam-
tidigt bidrar forandringar i omvérlden, inklusive 6kade
investeringar inom férsvarsrelaterad infrastruktur, till en
fortsatt god efterfrdgan inom flera av véra segment. Vi
forbereder oss pd en marknad som stdrks sé& att vi har
handlingsfrihet att agera vid ratt tillfalle.

Hur ser du pé& utvecklingen av installationsmarknaden
l&ngsiktigt och vilka méjligheter skapar den fér Comfort?
Installationsmarknaden har sjalvklart péverkats av ett
svagt konjunkturldge men samtidigt visat motsténds-
kraft, framforallt drivet av stabil efterfrégan inom service,
energieffektivisering och teknisk modernisering. Efter
nedgdngen 2023-2024 syns nu en gradvis &terhdmtning
framst drivet av icke-cykliska strukturella och regulato-
riska drivkrafter.

For Comfort innebdr detta goda tillvéxtmajligheter. Jag
ser attraktiva expansionsmajligheter inom omréden sé-
som energioptimering, sdkerhet och tekniska infrastruk-
turldsningar. Genom var multidisciplindra hybridmodell
och vér geografiska téckning genom lokala entrepre-
ndrer har vi goda forutsattningar att ta tillvara dessa
mojligheter, stérka vér marknadsposition och successivt
oka véra marknadsandelar.

Comfort arbetar med en multidisciplindr modell.

Vilken betydelse har den?

Den multidisciplindra modellen, dér vi kombinerar for-
magor och kompetenser inom el, ventilation och VS med
lokal narvaro, utgdr en central del av vart erbjudande.
Den bygger pa tillit fr&n kunden baserat pd lokala re-
lationer och den mojliggoér helhetslésningar och skapar
ett tydligt kundvarde. Kombinationen av dotterbolag
och partnerbolag ger oss béde flexibilitet och styrka i
genomférandet.

Forvaltningsberdttelse

Rakenskaper Ovrigt

"Under mina férsta ménader i bolaget har jag motts
av en stark entreprendrsanda, ett stort engagemang
och en tydlig vilja att utveckla verksamheten vidare.”

Hur ser du pé& férvérv som en del av strategin?

Comfort &r byggt av entreprendrer for entreprendrer
och var forvarvsmodell tar till vara pd detta d& dgarna
till bolagen vi forvarvar &terinvesterar stor del i Comfort.
Forvary utgor fortsatt en mycket viktig del av vér tillvéxt-
strategi. Parallellt med fortsatt forvarvsaktivitet ladgger vi
6kad vikt vid att integrera och vidareutveckla befintliga
bolag for att véxa organiskt.

Hur arbetar ni med integration och

vardeskapande inom koncernen?

Genom vér tydliga regionsstruktur under ledning av
Richard skapar vi férbattrade forutséttningar fér sam-
arbete, kunskapsutbyte och resurseffektivitet. Vart fokus i
regionerna &r att realisera lokala och regionala synergier
mellan bolag, formégor och discipliner samt att saker-
stalla en l&ngsiktigt hallbar Ibnsamhet.

Vilka @r de 6vergripande strategiska

prioriteringarna fér 2026?

Vara prioriteringar ar tydliga: att starka ldnsamheten
genom att pd ett héllbart satt fokusera pd véra kunder
och véra anstallda, fortsdtta vaxa — s@val organiskt som
genom forvarv — samt att vidareutveckla samarbetet
inom koncernen. Genom detta skapar vi férutsattningar
for ett Okat vardeskapande.

Hur ser forutsattningarna ut infér 2026?

Vi gérinidret med en forbdttrad orderstock. Marknaden
ar fortsatt ndgot péverkad av konjunkturen och macro-
l&get. Stabilt 1&g inflation, stabila rantenivéer och en for-
battring av byggmarknaden genom statliga stimulanser
talar for en gradvis &terhdmtning och en stabil modest
tillvaixt i marknaden. Aven ROT-marknaden utgér fortsartt
en viktig drivkraft i vért standigt &ldrande svenska
fastighetsbesténd.
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Comfort
+ Passion ‘
= Compqssion

Vi héller sjalvklart koll p& varldslaget och hur vi och
marknaden pé&verkas av detta men férutsdgbarheten
i varldslaget ar kanske mer svérbeddmt an ndgonsin.
Aven hér galler det att genom férberedelser skapa
handlingsfrihet.

Vad &r din ldngsiktiga ambition fér Comfort?
Comfort har en central roll i att bygga och underhdlla
samhdllskritisk infrastruktur. V&r ambition ar att ytter-
ligare starka var position, komplettera med vardefulla
forvary och ett tydligt fokus pé affdrsmannaskap,
samverkan och |[bnsamhet, samt att fortsétta utveckla
vart erbjudande i linje med samhdallets behov.

Avslutningsvis, vad vill du framféra till
Comfortkollegorna?

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare for det
engagemang och den professionalism som praglar verk-
samheten. Det &r genom ert arbete som vi bygger vart
varumdarke och skapar varde for vara kunder. Dartill vill
jag tacka for fortroendet fr@n styrelse och agare. Vi har
en stark plattform och jag ser fram emot att tillsammans
ta n&sta steg i Comforts utveckling.



c Introduktion Strategi och mél Verksamheten altningsberdattelse

Strategi
& mal
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Comfortgruppens marknad

Okade krav pé resiliens och
stabila rantor driver marknaden

Stabilare marknad, ékade beredskapskrav och vaxande behov av energieffektivisering
driver efterfrdgan p& robusta och samordnade installationer, samtidigt som elektrifiering

och modernisering starker den l&ngsiktiga utvecklingen i branschen.

Den svenska installationsmarknaden befinner sig i ett
l&ige dar geopolitisk osdkerhet och ekonomiska utma-
ningar kombineras med l&ngsiktigt starka strukturella
drivkrafter. Stabilare réntor och ett lugnare marknadslé-
ge 6ppnar nya mojligheter nar byggandet och investe-
ringarna okar. Samtidigt démpas utvecklingen av svag
BNP-tillvéxt och fortsatt relativt hdga rdntor, vilket héller
tillbaka nybyggnation och stérre industriella satsningar.
Enligt Installatorsforetagens konjunkturrapport Instal-
lationstrender 2025 har dock en forsiktig &terhdmtning
inletts, framfor allt i storstdderna, medan sédra Sverige
har ett fortsatt svagare ldge. Marknaden beddms véxa
med 4-5 procent under 2026-2027.

Installationsmarknaden pdéverkas i allt hégre grad
av hur fastigheter planeras, byggs och forvaltas Gver
tid. Efterfrdgan drivs i dag fraémst av ombyggnatio-
ner, tekniska uppgraderingar och &tgarder i befintligt
best&nd, samtidigt som nybyggnation beddms f& dkad
betydelse ndr de ekonomiska férutsattningarna starks.
Digitalisering och ékad systemkomplexitet dkar kraven
pd& samordning mellan el, VS och ventilation samt p&
kvalitet och dokumentation.

Samtidigt ékar kraven pd beredskap i hela samhdllet.
Sverige starker b&de det civila och militara forsvaret,
vilket driver investeringar i férsvarsinfrastruktur, energi-
sakerhet och andra samhallsviktiga funktioner. Det dkar

behovet av driftsdkra el-, ventilations- och VS-installa-
tioner samt robusta |&sningar, reservsystem och uppgra-
deringar i kritiska byggnader, n&got som ger var bransch
en allt viktigare roll.

Parallellt fungerar elektrifiering, energieffektivisering
och évergdangen till fornybar energi som I&ngsiktiga
tillvéxtmotorer. Behovet av kapacitetshojningar i elndtet,
energilagring och modernisering av befintliga fastig-
heter fortsatter att ka. Marknaden for HVAC-I6sningar
vantas vaxa med over 7 procent per ar 2025-2030, vilket
speglar skarpta krav pé& energieffektivitet och byggna-
ders prestanda och stodjer den strukturella efterfrédgan i
installationsbranschen.

4-5%

Marknadens beddmda tillvéxt 2026-2027




Introduktion Strategi och mél Verksamheten Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Comfortgruppens marknad

"Med vér samlade kompetens inom el, VS och ventilation kan vi ta
ett helhetsansvar for b&de projekt och I6pande drift. Var styrka ligger
i kombinationen av lokal ndrvaro och ett rikst&ickande erbjudande.”

Comfortgruppens erbjudande

Med en marknad som rér sig mot hégre tekniska
krav och stérre komplexitet ar Comfortgruppen val
positionerat for framtida tillvéxt. Med vér samlade
kompetens inom el, VS och ventilation kan vi ta ett
helhetsansvar for bade projekt och I6pande drift.

Var styrka ligger i kombinationen av lokal narvaro
och ett rikst&ckande erbjudande, ddr strukturerade
arbetssatt, tydliga processer och ett konsekvent
kvalitetsfokus skapar trygghet for véra kunder.

Genom tidig dialog med fastighetsagare, ett aktivt
arbete med energieffektivisering och god forstéelse
for framtida regelverk bidrar vi till héllbara l6sningar
och stabil drift dver tid. Som en snabbvéxande
utmanare fortsatter vi att utveckla vart erbjudande -
ndra kunden, med engagemang, ansvar och ett
l&ngsiktigt perspektiv i varje uppdrag.

El

Elinstallationsmarknaden préglas av modernisering, au-
tomation och styrning i kommersiella fastigheter, industri
och offentlig verksamhet. Uppgraderingar i samband
med ombyggnation och ett véixande fokus p& energief-
fektiv och saker drift driver efterfrédgan. Utbyggnaden av
laddinfrastruktur foljer elektrifieringen av fordonsflottan
och behovet av laddlésningar i arbetsliv och bostads-
ndara miljder. Takten varierar med investeringsvilja och
byggaktivitet, men riktningen ar tydlig och I&ngsiktig.
Sammantaget 6kar kraven pd teknisk kompetens och
genomtankta l&sningar i projekt dar el samverkar néra
med andra installationer.

Forvaltningsberdattelse

Rékenskaper Ovrigt

Ventilation

Ventilation f&r en allt mer central roll i fastigheters
samlade prestanda. Fokus p& inomhusklimat, energief-
fektivitet och komfort dkar, och tekniska I6sningar som
kombinerar hoég verkningsgrad med smart styrning och
uppfolining efterfréigas. L&ngsiktiga effektiviseringskrav
och skarpta regelverk forstarker utvecklingen, vilket dri-
ver behov av specialistkompetens och langsiktiga servi-
cedtaganden, sdrskilt i befintligt best&nd dar &tgarder
kan ge tydliga effekter i den dagliga driften.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 10

Vdrme och sanitet

Inom varme och sanitet, VS, dominerar &tgdarder som
minskar energianvandning, hdjer driftsékerheten och fér-
langer livslangden i befintliga installationer. Langsiktiga
behov inom varme-, vatten- och VA-infrastruktur skapar
en stabil grund for efterfrégan, samtidigt som kraven pé&
kvalitet, dokumentation och helhetsansvar skarps i bé&de
upphandling och genomférande. Behoven pdverkas
ocksd av 6kad samhdllsberedskap och modernisering av
kritiska system, vilket ytterligare starker efterfrdgan pd
robusta och héllbara [&sningar.
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Var hybridmodell

Comfort — en hybridmodell
med tydliga synergier

Av entreprendrer - fér entreprenérer

Comfortgruppen @ CU IVI FU RT c PARN

Fordelar med hybridmodellen

Gemensamt varumdérke

Samarbete kring afférer

Marknadst&ckningen med dess relationer
genererar ett starkt flode av lokala och
regionala affarer samt maojliggor riksaffarer

Det stora natverket ger mycket bra spridning
av ett redan valkant varumarke och ger
stordriftsférdelar i marknadsforing

Gemensamt inkdp Spridning av kompetens och best practice

Konkurrenskraftiga priser genom
samlad inkdpskraft

Lokal, regional och central samverkan
mojliggor och sdkerstdller spriding av
kompetens och best practice

Fordelar med att vara med i Comfort
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Forvarvsstrategi

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning Forvaltningsberdattelse Rakenskaper

Tillvaxt genom lokalt
entreprenorskap

Var forvarvsstrategi vilar pd ett genomarbetat arbetssatt dar lyhoérdhet,
affarsmannaskap och tydliga processer kombineras med ett starkt
entreprendrsdriv. Vi fokuserar pé valgrundade, l&ngsiktigt héllbara forvary
som starker koncernens strategiska position.

Hur skulle du beskriva er férvarvsfilosofi?

Det ar viktigt for oss att behdlla entreprendrsandan
inom Comfortgruppen samtidigt som vi fortsatter var
starka tillvéxtresa. Vi letar efter lbnsamma bolag med
stark lokal férankring och égare som vill fortsatta

driva sin verksamhet. Nar de kan kombinera sin entrepre-
noriella kraft med véra gemensamma resurser uppstar
verklig tillvaixt.

Ni har hdllit en hég takt sedan starten. Hur arbetar ni
for att det ska fungera i praktiken?

Sedan koncernen bildades 2022 har vi genomfért om-
kring 60 foérvarv vilket ar ett resultat av b&de erfarenhet
och struktur. V&r interna forvarvsorganisation arbetar
aktivt och kan processen utan och innan, vilket goér att vi
kan hélla ett hogt men kontrollerat tempo. Vi vet vad vi
letar efter och vi ar konsekventa i véra utvarderingar.

Hur hittar ni ratt bolag?

Det borjar med en tydlig strategi. Vi séker [dGnsamma
bolag med stabil verksamhet och stark ndrvaro pé sin
lokala marknad som kompletterar vart erbjudande
geografiskt. Men det kan édven handla om strategisk
breddning av kompetens inom ett specifikt omréde.
Ett bra exempel ar érets forvéarv av tvé bolag med
spetskompetens inom hdégspdnning, vilket gor att vi

nu kan ta ett stdrre helhetsansvar i mer komplexa el-
projekt. Samtidigt utgor véra befintliga partnerbolag
en viktig kalla — av arets 15 forvary kommer en tredjedel
frén den gruppen.

Vad avgér om ett forvarv blir lyckat?

Det handlar b&de om forarbetet och om allt som sker
efterdt. Att vi har en tydlig strategi som vi ocksé fol-

jer gor arbete fokuserat. En solid due diligence och en
transparent process skapar trygghet for bade sdljaren
och koncernen. Men arbetet efter férvarvet ar minst
lika viktigt — det ar i integrationen vi ladgger grunden for
den langsiktiga framgdéngen. Vi har ett dedikerat team
som foljer varje nytt dotterbolag tatt, samtidigt som vi
ger entreprendren utrymme att fortsatta driva sin lokala
verksamhet.

Vad &r mélet framéat?

Att fortsatta véxa pd ett hdllbart satt. Nar vi hittar ratt
bolag och lyckas vava in dem i helheten f&r varje dotter-
bolag majlighet att né sin fulla potential — och koncer-
nen fortsatter att starkas.

Ovrigt

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

LOMFoRT,

"Vi letar efter [bnsamma
bolag med stark lokal
férankring och dgare
som vill fortsatta driva
sin verksamhet.”

Petra Freimark Thell, CFO och vice VD
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Forvarvsstrategi

Beprovad foérvérvsprocess i fem steg

1. Strategi

Med fokus pé& l&ngsiktig och héllbar tillvaxt sdker vi bo-
lag som kompletterar och starker vért erbjudande, med
tydlig lokal férankring och en kultur som harmonierar
med var egen.

2. Identifiering

Vi arbetar strukturerat och proaktivt med att identifiera
forvarvskandidater som passar var strategiska inriktning.
Prospekt kommer bé&de fré&n vart eget ndtverk och frén
externa kontakter, rekommendationer och uppsdkande
dialoger.

3. Genomférande

| genomférandefasen hanterar vi hela transaktionspro-
cessen — frén erbjudande till due diligence och avtal.
Beprovade och valstrukturerade arbetsmetoder séiker-
stdller en transparent och effektiv process som skapar
trygghet bade for sdljare och for koncernen.

4. Integration

Vi anvander en tydlig och etablerad process som omfat-
tar stod frén vért dedikerade integrations- och onboar-
dingteam, introduktion p& huvudkontoret samt [6pande
kontakt med véra regionchefer. Néra dialog och ge-
mensamma rutiner sdkerstdller en naturlig 6vergdng in i
koncernen, dar b&de kultur och arbetssatt vévs samman
utan att bolagets lokala styrkor gér forlorade.

5. Uppféljning

Kontinuerligt uppfsljning sakerstdller att varje bolag nér
sin fulla potential inom koncernen. Det &r en viktig del

av Vvart kvalitetsarbete och goér att vi fortldpande kan
utveckla och forbattra véra processer. P& sé& sditt starker
vi b&de bolagens och koncernens I&ngsiktiga utveckling.

Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Rékenskaper Ovrigt

Uppféljning

Resultat,

|érande och
kontinuitet

Integration

Genomféra

och integrera

Strategi
Langsiktig

riktning
och mall

Identifiering
Hitta och
valja bolag
Langsiktig
tillvaxt
och vdarde-
skapande

Genomfoérande

Bud,
due diligence
och avtal
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"Att behdlla vért etablerade namn och fortsait-
ta som ett eget féretag, i kombination med ett
ndra samarbete, var avgdérande for oss. Den for-
sta tiden har tydligt visat att det var ratt beslut
dd flera nya synergier redan uppstéitt.”

Martin Hansson, Vd, Kraft och Montage i Syd AB

"For oss var det ett naturligt steg i utvecklingen
som féretag. Som tidigare partnerbolag k&nner
vi organisationen och dess styrkor val. Det ar en
koncern i tillvéixt och det dr inspirerande att vara
med pd den resan.”

Jens Nyhlén, Vd, Trand&s Rérservice AB
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Forvarvsstrategi

Vara forvéarv 2025

htiltins

Hultins El AB
Region: Norr Férvdrvades: Januari

Specialiserade inom: El, tele och datainstallatio-

ner inom bé&de traditionella elinstallationer och

moderna I6sningar som solceller och billaddare.

COMFORT ©

VARME & SANITET

Varme & Sanitet Agne Palmér Aktiebolag
Region: Ost Férvarvades: Mars

Specialiserade inom: Service och entreprenad-
verksamhet in om VS

Nykopings m—
Ror & Industriteknik AB
I

Nykoépings Rér & Industriteknik AB

Region: Ost Férvarvades: Juni

Specialiserade inom: Avancerade installations-
tj@nster inom industrirdr, svetsning och rérteknik

F&ér mer information om drets férvary, se not 33.

SF'INDEL)%Z

ELTEKNIK

Spindel AB

Region: Vast Férvarvades: Januari
Specialiserade inom: Elteknikbolag med brett
utbud av tjanster frdn mindre servicejobb och
renoveringar till storre entreprenader.

l Malung E|

0280-126 00

Lasses El AB

Region: Narke Forvarvades: Mars
Specialiserade inom: Elinstallationer och service
for privatkunder och féretag.

PlanMan Malmo AB

PlanMan Malmé AB

Region: Syd Férvarvades: Juni

Specialiserade inom: Elinstallationer inom entre-
prenader (kommersiella fastigheter och bostdder),
industrier och hyresgdstanpassningar

IR RORTEKNIK AB

Rorteknik Energi i Ostersund AB

Region: Norr Férvarvades: Februari
Specialiserade inom: VVS-bolag med brett
utbud av tjanster inom installation, service och
energieffektiva 16sningar.

; i Kramfors s

COMFORT &

RORTEKNIK ARE

Sparenergi i Kramfors AB

Region: Norr Férvarvades: Maj

Specialiserade inom: Ventilation och platslageri,
inklusive installation, service, OVK, svetsning,
taklaéggning och industrireparationer

MAHLQVIST ROR AB

Rorteknik Energi i Are AB

Region: Norr Férvarvades: Februari
Specialiserade inom: VVS-bolag med brett
utbud av tjanster inom installation, service och
energieffektiva I6sningar.

Oncmen®

Mdhlgvist Rér Aktiebolag

Region: Ost Férvarvades: Oktober
Specialiserade inom: VS-bolag, brett erbjudande
fréin servicearbeten och varmepumpsinstallatio-
ner till totalentreprenad med konstruktion och
ritningar.

Clavis AB

Region: Ost Férvarvades: Maj
Specialiserade inom: VVS-entreprenad och
-service, sdarskild kompetens inom badrums-
renovering och poolinstallationer

KRAFT

KRAFT OCH MONTAGE 1 SYD AR

Kraft och montage i Syd AB

Region: Syd Férvarvades: December
Specialiserade inom: Energildsningar for fast-
ighetsbolag, industri- och féretagskunder inkl.
hégspanningsinstallationer, fordonsladdning och
solceller, service och underhaill.

MORRFLTETRISKA

Norrelektriska Ostersund AB

Region: Norr Férvarvades: Februari
Specialiserade inom: Elinstallationer och
service, inkl elbilsladdare, smart el och
belysningsteknik.

Aorservice ab

Trands Rérservice Aktiebolag

Region: Ost Férvarvades: Juni

Specialiserade inom: Brett erbjudande inom VVS,
frén mindre reparationer till kompletta badrums-
renoveringar och entreprenader

| ELTEKNIK

Vetlanda Elteknik Aktiebolag

Region: Ost Férvarvades: December
Specialiserade inom: Helhetsleverantér inom
automation, elinstallation, hégspdnning, stdllverk,
mikroproduktion och industriprojekt samt service
och elinstallation for privata marknaden.
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Strategiskt ramverk

Strategi for langsiktig tillvaxt

Vér héllbara affarsstrategi ar grunden i allt vi goér och vagleder oss mot var vision.
Genom tydliga prioriteringar och ett ansvarstagande som samhdallsbdrare skapar
vi stabilt och I&ngsiktigt varde for alla véra intressenter.

Vér ambition Véra framgdngsfaktorer Véra mélomraden

Comfortgruppens strategi syftar till att starka vér po-
sition som en av Sveriges ledande teknik- och installa-

tionskoncerner. Vi fortsétter att véixa organiskt, kom- Vi ar sveriges ledande Vi drivs av ett tyd'lgt * Tillvéixt och I6nsamhet
puletteror med. strategiska férvarv av entreprendrsdrivna insta"atiOHSkedja Iedarskap med lokalt ° Styrning

féretag och vidareutvecklar den koncerngemensam all - v

plattform som skapar samlade styrkor och I&ngsiktig hallbart entreprenorskap * Kdnnedom

stabilitet.

Fokus ligger p& att bredda vér geografiska ndrvaro,
férdjupa samarbetet mellan discipliner och bolag somt
stérka de gemensamma funktionerna for att skapa star-
ka, tydliga synergier. Samtidigt sékerstdller vi att dotter-

och partnerbolag ges bdsta majliga férutsdttningar att Vi é@r den mest attraktiva Vi skapar en utvecklande Utveckling
utvecklas inom ramen foér koncernens struktur och kultur. ° ° ope e w
Strategin omfattar dven satsningar pd att attrahera arbetsglvaren ! branSChen och trygg arbt.atsmlljo Hdlsa
och behdlla kvalificerade medarbetare, stérka interna genom delaktighet Stolthet och engagemang

processer och utvecklas i nara samverkan med véra
kunder. Genom att méta marknadens och kundernas
l&ngsiktiga behov bygger vi vidare p& var entreprendri-
ella grund och skapar héllbar utveckling éver tid.

Vi ér héllbara Vi satter kundens behov Miljé- och klimatpé&verkan
i fokus och sparar miljé Affaren

och resurser
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Strategiska mal

Strategiska mal

Véra strategiska maél fram till 2028 stddjer var I&ngsiktiga vision och bygger vidare pd
det driv och ansvarstagande som praglar vart entreprendrskap. De samlar vart fokus

p& utveckling, kvalitet, engagemang och héllbarhet i hela verksamheten.

Tillvéxt

>10%

Mal

Comfortgruppen strévar efter att
uppnd en genomsnittlig arlig till-
va&xt om minst 10 procent dver en
konjunkturcykel, genom en
kombination av organisk tillvéixt
och forvarv.

Resultat 2025
12,2%

Hallbar tillvéixt

Comfort har under dret fortsatt
sin tillvéixtresa genom sam-
manlagt 15 férvary, spridda dver
hela Sverige och inom samtliga
verksamhetsomréden.

Lonsamhet
>8%

Mal
Comfortgruppen strévar efter
att uppnd en EBITA-marginal

minst 8 procent p& medell&ng sikt.

Resultat 2025

5,2%

Aterhamtning

L&gkonjunkturen pressade inled-
ningen av dret och péverkade
|[6nsamheten. Trots en férbattrad
|[6nsamhetsutveckling under éret
n&ddes inte 6nskad nivé.

Rikstdckning

100%

Mal
100 procent av Comfort erbjuder
el, ventilation och VS.

Resultat 2025

100%

Multidisciplinar

Samtliga regioner erbjuder el,
ventilation och VS. | bolagets
férvarvsstrategi prioriteras fort-
satt riktningen mot en balanse-
rad férdelning av disciplinerna.

Medarbetarengagemang

>20

Mal
eNPS Comfort >20.

Resultat 2025

17

Utveckling tillsammans

eNPS uppgick till 77 och narmar
sig malet om 20. Fokus framd&t
ar att ytterligare utveckla
medarbetarupplevelsen och
stérka engagemanget i
organisationen.

Kundnéjdhet (NPS)

>50

Mal
> 50 NPS hos Comforts kunder.

Resultat 2025

66

Ndra relationer

Genom bolagets entrepre-
ndrsdrivna ledning sker affdren
lokalt néra kunden och borgar
for kunden i fokus, vilket tydligt
ger utslag i NPS. Comfort har
under 2025 infért konsoliderad
matning p& NPS och kommer
félja upp I16pande.

Ars- och hélloarhetsredovisning 2025 | 16

-55%

Mal

Minst 55 procent minskning av
COze-utslapp till 2030 inom
Scope 1, 2, 3 jamfort med basér
2024.

Resultat 2025

7,8%

Klimat ar affaren

Varje dag installerar véra
medarbetare ndgot som sparar
milj® och resurser. Affaren ar den
storsta positiva paverkan. Vi

har precis bérjat méta koncer-
nens COze-utsldpp med basar
2024 och kommer att férbdttra
mdatmetoden och inkludera fler
kategorier i Scope 3.
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Verksamheten



Introduktion Strategi och mal

Region Norr

Verksamheten

Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning

Stark utveckling i norr

Region Norr fortsatter att vara en av koncernens mest stabila och expansiva
marknader. Trots en mer ddmpad marknad i delar av branschen har regionen
visat uthéllighet och god Iénsamhet genom lokalt férankrat affarsmannaskap
och ett starkt helhetserbjudande. Under dret har flera strategiskt viktiga afférer
vunnits som stdrker positionen infér kommande ér.

tarka lokalférankring
kombinerat med
entreprendrsdriv, flexibilitet
och hog leveransforméga
skapar fértroende och
l&ngsiktig stabilitet.”

Mattias Broman, Regionchef Norr

Marknadslaget i regionen

Marknaden i Norr har l&dnge préglats av den gréna
omstdalliningen, stora investeringar och en stark framtids-
tro. Under de senaste 12-18 m&naderna har aktiviteten
mattats n&igot, men regionen har klarat sig val tack vare
en marknad baserad pd stabila lokala entreprenérer
och uppdrag med sund risk- och I6nsamhetsprofil. Trots
utmaningar i vissa stdrre och mer komplexa projekt har
den lokala marknaden varit fortsatt robust med hog
aktivitetsnivd. Det skapar en stabil grund for tillvaxt.
Samtidigt har tidigare branschkonkurser bidragit till
6kad konkurrens och viss prispress i anbudsledet.

Vér position

Region Norr har en stabil [&nsamhetsutveckling. Erbju-
dandet ar starkt och técker samtliga discipliner med en
sarskilt tydlig position inom el. Utéver stora projekt utgor
en betydande del av verksamheten serviceuppdrag,
vilket ger en stabilitet i intéktsvolymen. Ett ndra och 16s-
ningsorienterat samarbete mellan bolagen, bdde inom
regionen och mellan regioner, gér att kompetens och
resurser snabbt kan mobiliseras dar affaren finns. Den
lokala férankringen ar en viktig del av regionens styrka.
Ndarheten till kunderna gor att vi snabbt forstér behov
och kan leverera 16sningar med hég kvalitet och preci-
sion. Regionen préaglas av entreprendrsdriv, flexibilitet

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper Ovrigt

26%

Andel av koncernens
nettoomsdattning

och hég leveransformdéga, vilket skapar fértroende och
l&ngsiktig stabilitet. Framat vantar en period med fokus
pd att stérka resurs- och kompetensforsorjning efter
flera viktiga upphandlingar och vunna affdrer.

Arets viktigaste héndelser

Under &ret har vi har sakrat ett viktigt uppdrag for Boli-
den, dar vi ska ansvara for den fullstéindiga el-installa-
tionen i &teruppbyggnaden av Ronnskars elektrolysverk
i Skelleftehamn. Vi har dven utdkat samarbetet med
Skistar genom en riksaffér som maéjliggdr nyetablering i
Are, inklusive ett showroom som planeras éppna under
2026. | Sundsvallsomrédet har vi vunnit ett strategiskt
ramavtal som skapar stabilitet pé& en lokal marknad som
i dvrigt praglats av avvaktan. | Ostersund har vi stérkt
upp verksamheten och erbjuder nu alla tre discipliner,
vilket ytterligare starker vér lokala position. Darutéver har
vi vunnit afférer med Biltema i Luled, uppdrag for Peab

i bostadsprojektet "Assistenten” och ett ventilations-
projekt tillsammans med Hitachi, samt sdkrat ett stérre
kommunalt byggprojekt i Umed& som inkluderar alla tre
verksamhetsomréden.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Region Norr

Case: Region Norr

Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Elinstallationer som aterstartar ett av
Sveriges viktigaste smadaltverk

Nar Boliden bygger upp elektrolysverket p& Rénnskdr pd nytt har Comfortbolaget
Nordelektro f&tt fortroendet att utféra fullstéindiga elinstallationer. Ett uppdrag
med hog teknisk komplexitet, tight tidplan och stark regional betydelse.

Ateruppbyggnaden av elektrolysverket vid Rénnskérs-
verken efter branden 2023 ar ett projekt med bé&de indu-
striell och regional tyngd. Anldggningen, som varit i drift
sedan 1930, ar i dag ett av varldens mest effektiva kop-
parsmaltverk och en central del av svensk basindustri.

Teknisk precision i en extrem milj6é
Att &terstarta ett elektrolysverk dr inte en standardleve-
rans. Uppdraget, som startade under 2025 och fortsatter
under 2026, kdnnetecknas av hég komplexitet och en
tidplan som l&mnar lite utrymme fér omtag. Elektrolysen
kr&ver avancerade likspdanningsanlédggningar ddr instal-
lationerna méste hdnga helt isolerade ovanfér syrabad.
Varje skary, varje upphdngning och varje materialval &r
avgoérande for sékerheten. Har finns inga genvagar, det
ar bara noggrannhet och erfarenhet som réknas.
Elektrolysen stdller exceptionella krav pd konstruktion
och montage. De elektriska systemen ska leverera stabil
likstrom under kontinuerlig drift, i en miljé praglad av kor-
rosiva dmnen, fukt och hdga sékerhetskrav. Det innebdr
noggrann projektering, rétt materialval och ett montag-
earbete ddr toleranserna &r sma.

Kapacitet att leverera — Gven nér det gdller som mest
Nordelektro ansvarar for hela kedjan fréin planering till
fardig installation. Arbetet har drivits i hogt tempo med
tydlig samordning och ndra dialog i projektteamet. For
att méta behovet i uppdraget har den lokala organi-
sationen starkts och flertalet regionala nyrekryteringar
gjorts under dret. Forstarkningarna har breddat den
operativa kapaciteten under 2025 och tillfort ett lokalt
kunnande som ar vardefullt i avancerade industriprojekt
med hoéga krav och snéva tidplaner. Tillsammans ger
detta ett resursldge som stddjer det fortsatta projektar-
betet in i 2026.

N&r anlédggningen tas i drift &r det med moderna,
driftsékra installationer som stddjer Bolidens satsning pd
l&gkoldioxidkoppar och en mer hallbar metallproduktion.
Leveransen bekraftar formégan att hantera tekniskt
avancerade industriprojekt under stark tidspress, med
bibehdllen sdkerhet och kvalitet. Samtidigt lyfter pro-
jektet styrkan i att forena industriell precision med lokal
ndrvaro — att snabbt kunna mobilisera ratt kompetens
ndr det verkligen gdller.

Rakenskaper

Ovrigt

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Forvaltningsberattelse

Rakenskaper Ovrigt

Stabil tillvéixt och bred efterfragan

Region Mitt utgdr Comfortgruppens storsta segment. Under &ret har regionen
gdtt fr&n ett utmanande forsta halvar till ett betydligt starkare avslut. N&r
konjunkturen forsiktigt vant uppdt har efterfrégan dkat, sarskilt inom el och
konsumentndra tjénster. Regionen gér in i 2026 med en stark orderstock och

god marknadsaktivitet.

"Engagemanget i
regionen, tillsammans
med en ndrvaro nara

kunderna, har varit en viktig
framgd&ngsfaktor under dret.”

Stefan Hammar, Regionchef Mitt

Marknadslaget i regionen

Det forsta halvéret praglades av avvaktande investe-
ringsbeslut, men under érets senare del har utveckling-
en forbattrats stegvis. Nyproduktion av bost&der har
Aterstartat i storre omfattning, och efterfrdgan har dkat
inom flera segment. Sdrskilt elomrddet och det konsu-
mentinriktade erbjudandet har utvecklats starkt, med
mdénga forfrégningar och ett intensivt fidrde kvartal.
Med en bra orderstock gdr regionen in i 2026 med goda
férutsattningar.

Var position

Region Mitt k&innetecknas av en balanserad verksamhet
som spdnner frén uppdrag for privatpersoner och hus-
hall till storre entreprenadprojekt for byggbolag. Utéver
stora projekt utgdr en betydande del av verksamheten
serviceuppdrag, vilket ger en stabilitet i intaktsvolymen.
Vi erbjuder en stabil och leveranssaker partner med
starkt affarsmannaskap och tydlig lokal férankring. Var
bredd goér oss motsténdskraftiga genom olika mark-
nadsldgen och skapar god balans i verksamheten.
Engagemanget i regionen, tillsammans med en ndrvaro
ndra kunderna, har varit en viktig framgdéngsfaktor under
dret. Regionens helhetserbjudande gor det majligt att ta
en aktiv position inom flera framtidsorienterade markna-
der, inklusive férsvars- och energisektorn.

46%

Andel av koncernens
nettoomsdattning

Arets viktigaste handelser

Bland arets nyckelprojekt marks uppdrag fér Swedavia/
Arlanda och fér Milence inom laddinfrastruktur, liksom
projekt inom férsvarssektorn. Vi har darutéver vunnit flera
andra viktiga affdrer, bland annat ett storre dtagande i
ett bostadsprojekt i Linképing, installationer kopplade till
&terbruk i BioClinicums lokaler i Solna och leveranser till
den nya svarvhallen i Hagalundsdepdn. Andra exempel
ar elinstallationer i ett nytt vardboende i Norrkdping for
PEAB samt uppdrag i en pelletsanldggning i Salen. Sam-
mantaget stdrker dessa projekt var position i marknader
med l&ngsiktig efterfrégan och visar bredden i regionens
erbjudande.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Aterbruk och smart ventilation
ndr Areim framtidssakrar

Med d&terbruk, smart teknik och ett vixande helhetsansvar moderniserar
Windefalk Sweco-huset. | tvé etapper sénker man klimatpd&verkan, hojer
energieffektiviteten och stdrker fastighetens héllbarhetsprofil.

Na&r Areim och Arcona pébodrjade omvandlingen av
Sweco-huset i Tidningskvarteren i Stockholm var mélet
tydligt — modernisera med minimal klimatpdverkan. For
Comfortbolaget Windefalk innebar uppdraget att upp-
gradera ventilationssystemet till en modern och effektiv
|6sning samtidigt som &terbruk skulle prioriteras dar det
var tekniskt mojligt. Projektet ar uppdelat i tvé etapper
avseende l&gdelen, respektive hdgdelen av fastigheten.

Smart styrning och omfattande aterbruk

Den forsta projektetappen, som omfattade ladgdelen pd&
13 000 kvadratmeter och genomférdes mellan juli 2025
och mars 2026, kombinerade smart styrning med ett
stort fokus pé& &terbruk. Ventilationen uppgraderades
med ett behovsstyrt system som automatiskt justerar
luftfloden utifrédn narvaro och luftkvalitet. Systemet
kénner av om n&gon vistas i rummet, mater koldioxid-
nivéer och anpassar luftfldden och temperatur — unge-
far som en farthdllare i en bil.

Under arbetet &terbrukades stora méngder material,
vilket &r en central del av projektets klimatnytta. Over
400 kylbafflar, ljluddémpare, don och delar av kanal-
systemet demonterades, rengjordes, tatades och lack-
erades om for att ge dem ett nytt liv och fortsatt hog
prestanda.

Helhetsansvar ger stérre besparingar

Etapp tvé omfattar 8 000 kvadratmeter och forvéntas
I6pa till borjan av 2027. | denna etapp ansvarar Winde-
falk Gven fér demonteringen av befintliga material och
darigenom ett utdkat helhetsansvar. Bolaget ansvarar
for hela kedjan frén demontering till inspektion, upp-
gradering och &termontering av befintliga system-
komponenter. Genom att dga hela processen skapas
forutsattningar for &dnnu stérre besparingar i form av
&terbrukat material — en komplett cirkuldr process frén
start till mél.

Detta sker i en tid d& allt fler fastighetsagare efter-
fr&gar aterbruk. P& bara fem &r har cirkuléra installa-
tionsldsningar géitt frén undantag till en sjalvklar del av
manga projekt. For Windefalk ér detta inte en trend,
utan etablerade arbetssatt som nu blivit en tydlig
konkurrensfordel. Resultatet blir vinster i tvé dndar —
lagre utslapp och lagre kostnader, samtidigt som fastig-
heten starks infér sin kommande BREEAM omcertifiering.

Ars- och hélloarhetsredovisning 2025 |

"Vi har samarbetat med Windefalk i
flera projekt och de ar alltid professio-
nella, ldsningsorienterade och enga-
gerade. | Sweco-huset har deras
helhetsansvar och fokus pé& &terbruk
varit avgoérande for att né béde
klimatnytta och hég teknisk kvalitet.”

Tommy Helén, Installationsledare, Arcona
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Positionerad for lonsam tillvaxt

Region Syd har under éret navigerat en utmanande marknadssituation, med fokus pé
ldbnsamhet och strategisk forflyttning. Genom medvetna projektval, intern samordning
och tvé viktiga forvarv stér regionen val rustad infér 2026. Fokus har legat pé kvalifice-

rade uppdrag dar kompetens snarare an pris ar avgoérande.

"V&r spets ligger inom
unika och kvalificerade
projekt dar fokus ligger pd
kompentens och leverans-
sdkerhet for att sakerstalla
en héllbar Ic'?nsamhet."

L

Morgan Larsson, RegionchefiSy:

Marknadsldaget i regionen

Liksom i 6vriga Sverige har marknaden i regionen péver-
kats av dédmpad investeringsaktivitet. Samtidigt marks
en forsiktigt positiv utveckling inom entreprenadsidan
och en trevande &terhdmtning i konsumentmarknaden
under slutet av dret, delvis kopplad till de tillfalligt héjda
ROT-avdragen. Effekterna av fjoldrets branschkonkur-
ser marks fortfarande genom &kad konkurrens och viss
prispress, men vi har stéitt oss val genom att styra mot
uppdrag dar var kompetens skapar tydlig kundnytta,
med tidiga kunddialoger och en tydlig prioritering av
projekt dar var specialistkompetens efterfrégas.

Vér position

Regionen kannetecknas av kluster av bolag som &r
sarskilt starka p& VS i den vastra delen av regionen och
bolag som ar sarskilt starka pé el den sédra delen av
regionen. Synergierna mellan bolagen ar betydande
och sakerstaller att den bdsta kompetensen alltid kan
tillsattas ddr den gor storst nytta. Vi fokuserar pd unika
och kvalificerade projekt dar fokus ligger p& kompen-
tens och leveranssdkerhet for att sakerstalla en héllbar
I6nsamhet. Under &ret har ett flertal bolag i regionen
starkt interna arbetssatt och fértydligat afférsmodellen,
samtidigt som forvarvet av Spindel har forstarkt elsidan
betydligt. Region Syd har breddat hégspénningskom-

23%

Andel av koncernens
nettoomsdattning

petensen genom forvarvet av Kraft & Montage, vilket
dppnar fér nya marknadssegment. Arbetet med reno-
vering av skyddsrum i Lund avseende el har varit sarskilt
framtraddande under éret, ddr regionen &ven driver
utvecklingen av ett rikstéickande erbjudande. Vi har
samtidigt finjusterat regionens resurs- och affdrsomrd-
desstruktur for att avlasta dotterbolagen och férenkla
administrationen s& att entreprendrerna kan ldgga mer
tid p& kund och affar.

Arets viktigaste handelser

Under aret har vi vunnit flera viktiga projekt som breddar
regionens erbjudande. Bland dessa marks elinstalla-
tionen i en EMC-anlaggning for Brixly kopplad till RISE
forskning, ett samlat el- och VS-uppdrag i ett bostads-
projekt i Partille samt installationer i samband med byg-
gandet av ett nytt fangelse i Karlskrona. Skyddsrums-
satsningen i Lund har samtidigt starkt var position inom
samhdllsbarande projekt som kraver specialistkunskap,
och arets forvary har ytterligare starkt bade kapacitet
och erbjudande infor 2026.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Tryggare skolmiljéer nér Lund
rustar sina skyddsrum

Lunds kommun genomfér en stor satsning pd& att modernisera skyddsrum i skolor
och fritidshem. Comfortbolaget Elservice ansvarar for helheten — fréin inspektion
och elinstallationer till &tgdrdsplaner och &terstalining enligt kommande krav.

Med 6kade krav inom det civila forsvaret vill Lunds kom-
mun agera tidigt och har under éret p&bodrjat en omfat-
tande &versyn och renovering av kommunens skydds-
rum. Comfortbolaget Elservice har fatt uppdraget att
pd& 88 av kommunens skolor och fritidshem inspektera
och &tgdrda elinstallationerna — ett arbete med teknisk
komplexitet och stor samhdallsnytta. Ménga av skydds-
rummen har under I&ng tid anvants i undervisningen som
klassrum, bibliotek eller forrdd och behdver nu rustas for
att snabbt kunna tas i bruk vid behow.

Aterstdlining av skyddsrum med héga krav
For att uppfylla gallande standard och klara kommande
tillsyn behéver rummen kunna stéllas om inom 48 timmar.
Det innebdr nya &terstaliningsbara installationer, upp-
daterad el, moderna armaturer samt flakt- och filterdt-
garder. | vissa fall kréivs dven mer omfattande ombygg-
nationer for att sdkerstalla funktion och driftséikerhet.
Samtidigt ska lokalerna fungera fullt ut i vardagen.
Moblering, kablage och 6vriga installationer méste
darfor stodja bdade den dagliga verksamheten och
mojligheten till snabb omstalining. Alla &tgarder doku-
menteras av sakkunniga och besiktigas innan rummen
godkanns. Uppdraget ger kommunen en tydlig éverblick
och strukturerade &tgdrdsplaner, vilket skapar ett viktigt
forspréng infér kommande nationella krav.

Helhetsansvar och kompetensuppbyggnad

Projektet I6per 2025-2027 och drivs som totalentrepre-
nad av Elservice. Arbetet genomfors i miljoer dar daglig
skolverksamhet ofta pd&gar, vilket staller krav extra krav
pd& samordning — fré&n lovplanering till sdker hantering
av material, tillfalliga containrar och byggarbeten pd
skolgdrdar. Uppdraget dr unikt genom sin bredd och
variation dar varje enskilt skyddsrum kréver sin egen
|6sning, frén enklare uppgraderingar till mer avancerade
insatser beroende pd& hur lokalerna anvands i dag.

For Comfortgruppen ar detta ett betydelsefullt fortro-
endeuppdrag. Komplexiteten i uppdraget bekraftar var
formaga att kombinera lokal narvaro, tekniskt kunnande
och snabb kompetensuppbyggnad i ett samhdlisviktigt
omrade. Under 2026 ar omrddet ett sarskilt fokus inom
koncernen, med malet att bygga upp ett rikstdickande
erbjudande inom el, VS och ventilation infor framtida
liknande projekt i hela landet.

Forvaltningsberdttelse Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Riksafféren

Case: Riksafféaren

Rikstéickande leverans som stérker
SkiStars drift och utveckling

Ett lyckat lokalt projekt ledde till ett rikstdckande serviceuppdrag inom el, VS och
ventilation. Genom nyetablering, digitala verktyg och enhetlig kvalitet skapar
Comfortgruppen l&ngsiktigt varde for SkiStars svenska anléggningar.

Forvaltningsberdttelse

“"Under aret har flera

rikstdckande affarer med en rad
namnkunniga bolag for installa-
tion och service inom alla véra
discipliner genomférts — varav
ett viktigt exempel ar SkiStar.”

Mattias Lindgren affdrsomrédeschef Rikskunder

(7]

SkiStar behovde en pdlitlig partner som med lokal
narvaro pa flera orter kunde leverera samma héga
kvalitet genomgd&ende — vardag séval som hogsdsong.
Comfortgruppens uppdrag bérjade med ett avgrénsat
projekt. Resultatet var gott, och uppdraget vaxte till ett
rikstdckande avtal inom el, VS och ventilation. Kravstall-
ningen innebar att leveransen behdvde hélla samma
nivé pd alla destinationer, vilket blev startskottet for var
nya etablering i Are. | dag omfattar leveransen plane-
rade arbeten, service, felanmalan och jour fér anlagg-
ningarna i Sélen, Are, Vemdalen och Hammarbybacken i
Stockholm.

Enhetlig kvalitet och néra leverans

Uppdragets omfattning innebdr att servicen mdéste
fungera lika bra oavsett geografiska forutsattningar. Det
staller krav pé kapacitet, ndrvaro och ett arbetssatt som
ger férutsdgbarhet dver hela kedjan. For att méta detta
har Comfortgruppen byggt specialistteam som stréicker
sig 6ver elva dotterbolag, vilket samlar ratt kompeten-
ser och skapar bred bemanning pé alla orter. Narheten
mojliggor kortare ledtider, enklare hantering av toppar

i arbetsbelastningen och en stabil leverans éven under
intensiva sdsonger. Den lokala nérvaron ger ocksé battre
insyn i anléggningarnas behov &ver tid, vilket skapar for-

Rakenskaper Ovrigt

utsattningar for ett mer proaktivt arbetssatt dar 16sning-
ar kan foreslds, driften optimeras och férbattringsidéer
tas fram innan problemen uppstar.

Smartare service och tydligare uppféljning

Né&r uppdraget skalade upp blev behovet av en en-
hetlig rapporteringskedja tydligt. Som svar utvecklade
Comfortgruppen ett appbaserat verktyg dar kundens
medarbetare enkelt felanmaler, tekniker rapporterar
utfort arbete och SkiStar foljer drenden i realtid. Det
skapar transparens, spdrbarhet och en trygghet i att
samma rutiner gdller dverallt. Samtidigt loggas allt, vilket
ger kunden en tydlig historik och skapar battre underlag
for planering och proaktiv service.

Genom att kombinera lokal narvaro, flexibla team och
digitala verktyg skapar Comfortgruppen en leverans
som ar stabil i drift och redo att utvecklas nar kundens
behov fordndras. Samarbetet med SkiStar visar ocksé
hur rétt synergier kan uppsté — etableringen i Are fér att
mota kundens krav har samtidigt blivit starten p& en
storre satsning i regionen, b&de som lokal arbetsgivare
och genom &ppningen av ett showroom under 2026.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 24

"Véra hoga krav pd en tillganglig och
snabbfotad partner som levererar
med hodg kvalitet, har Comfort mott
med genomgd&ende hdg leveransnivd,
proaktivitet och service. Var erfarenhet
av samarbetet ar en stabil och lyhérd
partner med god kommunikation och
lokal k&innedom vilket &r valdigt varde-
fullt p& véra destinationer.”

Marcus Jarhdll, Fastighetsforvaltningschef pé SkiStar.

SkiStar Salen
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Var héllbara utveckling

Var roll i omstdllningen

Véra tjanster och medarbetares kompetens spelar en viktig roll i Sveriges
omstdallning, med tryggt vatten, vérme och sanitet, sdker el och energi-
effektiviseringar samt halsosam ventilation i samhallsviktiga verksamheter,
foretag och hem. Det har vi bidragit till i 50 ér, alltid med tanken att varna
framtida generationer.

Comfortgruppen ar summan av féreddémligt lokalt
entreprendrskap i hela landet. Tillsammans med véra
partnerbolag skapar vi varden for hela det svenska
samhdallet inom den gréona omstdliningen. Véra medar-
betare &r serviceinriktade samhallsbyggare, engagera-
de i allt fréin stora entreprenader for nya skolor, sjukhus
och infrastruktur, laddboxar och ellagring till familjens
smarta hem-16sningar, energieffektiva belysningar, var-
meldsningar och komfortabla badrum. Vara entreprent- VC°II‘CI tre fokusomrc":den Koppllng till Agendq 2030
rer tar ansvar i den lokala bygden och starker den med
arbetsmojligheter och kompetensférsérining. Det arbete

véra medarbetare gér dagligen och dret runt mojliggor Miljé
effektiviseringar som minskar miljé- och klimatpd&verkan
samtidigt som de smarta lésningarna ocksé ar mer kost-
nadseffektiva fér kunderna.

5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH

SANITETFORALLA

Vi satter kundens behov i fokus
och sparar milj¢ och resurser

. SOCiCﬂt ANSTANDIGA
Hallbarhet genomsyrar verksamheten OCHEXDIOMSK
Vart arbete inom milj®, sociala frégor och afférsetik ar Vi skapar en utvecklande och trygg "lw
integrerat i var dvergripande affdrsstrategi och -plan. arbetsmiljo genom delaktighet ‘I'
Det sakerstaller att hallbarhet ar naturlig del av vart
bolag och ndgot som genomsyrar allt vart arbete. Till Affarsetik
grund for véra ambitioner, mél och aktiviteter ligger var o ) FRODIKTION

.. . . . . Vi drivs av ett tydligt ledarskap med
dubbla vésentlighetsanalys som visar vilka frégor som N 3 m
lokalt héllbarhet entreprendrskap

ar mest afférskritiska och mest samhdllspéverkande. Vér
verksamhet bidrar ocksd aktivt till Agenda 2030 och de
globala mélen.
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Allman information

Allman information
ESRS 2 Allménna upplysningar

Grund for utarbetandet

Allmé&n grund fér utarbetandet

av héllbarhetsrapporten

Comfortgruppens hdallbarhetsrapport utgdr frén véra
vasentliga frégor, identifierade genom var dubbla
vasentlighetsanalys, och &r inspirerad av European Sus-
tainability Reporting Standards (ESRS). Comfortgruppen
omfattas i dagslaget inte av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), men vi férbereder oss for
framtida rapportering enligt CSRD. Den hér rapporten
uppfyller kraven i den svenska &rsredovisningslagen

och utgor ett forsta steg i vér strategiska dvergéng mot
ESRS-rapportering. Vi kommer att fortsatta utveckla
vart héllbarhetsarbete i linje med forandrade regelverk,
marknadens och véra intressenters forvantningar och
behov samtidigt som vi skapar varde kopplat till vart
uppdrag och affdr. Vi ser detta som en grund for att
successivt hoja kvaliteten och transparensen i var héill-
barhetsrapportering.

Konsolidering och omfattning

Rapporten ar konsoliderad p& samma basis som den
finansiella rapporteringen, vilket inkluderar hela koncer-
nen. Comfortgruppens partnerbolag (genom franchise)
ingdr inte i den finansiella konsolideringen utan betrak-
tas som aktérer i koncernens nedstroms vardekedja. Dar
relevant beskrivs deras roll i affdrsmodellen, vardekedjan
samt deras péverkan, risker och maojligheter inom miljo,
sociala frédgor och styrning for att ge en korrekt bild av
verksamheten. Rapporteringsperioden strdcker sig fréin
1januari till 31 december 2025.

Vdasentlighet och vardekedja

V&r rapportering beaktar péverkan, risker och majlighe-
ter genom hela Comfortgruppens vardekedja — upp-
stréoms, egen verksamhet samt nedstroms - utifrén ett
dubbelt vasentlighetsperspektiv. Analysen har genom-
forts i enlighet med ESRS principer for dubbel vasentlig-
het.

Upplysningar med avseende pd

sdarskilda omstdandigheter

Tidshorisonter

Var dubbla vasentlighetsanalys tilldmpar en tidshorisont
pa& O till minst 5 &r for identifierade pdverkan, risker och
mojligheter. For klimatrelaterade risker och méjligheter
beaktar vi dven langre tid.

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

Styrning

Roller, ansvar och informationsfléde

i ledande och styrande organ

Styrning och styrelsens ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for styrning av
héllbarhetsfrégor och Comfortgruppens hdllbarhets-
strategi. Det innebdar att styrelsen beslutar om mal och
uppfoljning, godkdanner samt ansvarar for hallbarhets-
redovisningen och sdkerstaller ett etiskt och ansvarsfullt
féretagande i hela verksamheten. Styrelseledamdterna
férvantas ha den kompetens och erfarenhet som kréivs
for att fullgdra sina uppdrag effektivt. Fér att starka
héllbarhetskompetensen finns ett ndra samarbete med
koncernens héllbarhetsfunktion, och styrelsen fér regel-
bunden utbildning for att sdkerstdlla forstéelse for de
héllbarhetsrelaterade utmaningar och mojligheter som
koncernen stér infor.

Comfortgruppens styrelse bestdr av béde verkstal-
lande och oberoende ledamdter med ambitionen att
uppnd en balanserad representation av olika kompe-
tenser och perspektiv. Konsférdelningen i styrelsen under
2025 var 80% m&n och 20% kvinnor.

VD, ledning och operativ héllbarhetsgrupp
VD och ledning ansvarar for att genomféra héllbarhets-
strategin, inklusive styrning av risker och intern kontroll,
samt uppfdljining av mél och nyckeltal. Ledningen sdker-
staller ocksé att organisationen har ratt kompetens for
att mota héllbarhetskraven.

For att samordna och driva héllbarhetsarbetet har
koncernen en operativ hdllbarhetsgrupp som arbetar
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tvarfunktionellt. Hallbarhetsgruppen ansvarar for imple-
mentering, omvarldsanalys, dialog med intressenter och
utveckling av héllbarhetsarbetet i linje med bolagets
strategi.

For beskrivning av Comfortgruppens styrningsstruktur,
se avsnittet Bolagsstyrning.
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Policyer

Var Uppférandekod, som vi kallar Comfort-ratten,
bygger p& de grundldggande varderingar och principer
som aterfinns i internationellt erk&nda ramverk som FN:s
Global Compact, ILO:s k&rnkonventioner, FN:s végledan-
de principer for féretag och ménskliga réattigheter samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Véra évriga
policyer tydliggér hur dessa principer omsatts i prakti-
ken inom respektive omréde och beskriver de processer,
arbetssdtt och forvantningar som styr vart agerande
gentemot medarbetare, affdrspartners och andra intres-
senter. Tabellen nedan ger en dversikt dver vara policyer
som styr och vagleder vért arbete samt deras koppling
till véra vésentliga frégor.

Styrelsen faststdller alla policyer och ledning ansva-
rar for att de implementeras och féljs inom koncernen,
om inte annat anges. Alla policyer omfattar samtliga
anstdllda, oavsett position, vara partnerbolag samt alla
som agerar i koncernens namn. Uppférandekoden for le-
verantorer gdller for alla véra leverantorer. Alla anstallda
informeras om policyerna vid sin introduktion till bolaget

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Allman information

samt vid eventuella uppdateringar. Sedan 2025 utbildas
aven alla medarbetare i Uppférandekoden. Mer infor-
mation om policyerna finns under respektive avsnitt i
denna rapport.

MILJO & ANTI-
KLIMAT KORRUPTION

EFFEKTIVITET

& KVALITET KONKURRENS

—

SKYDD AV
UPPGIFTER

KOMPETENS

COMFORT-

RATTEN

ARBETSMILJO
KOMMUNIKATION

MEDARBETARE NRECATIONER

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

Integration av hdllbarhetsrelaterade

resultat i incitamentssystem

| dagslaget har Comfortgruppen inte integrerat
héllbarhetsaspekter i ersattningssystemen. Vi utvarderar
dock majligheterna att inkludera relevanta héllbarhets-
mal i framtiden och kan komma att géra justeringar for
att starka kopplingen mellan ersattning och héllbarhets-

arbete.

Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Centrala delar i

Upplysningar i

Policy och Faststalld Ansvarig Ansvarig

styrande dokument av innehall efterlevhad E1 S1 S3 G1
Uppfoérandekod Styrelse Koncernchef VD i respektive bolag ° ° ° °
Uppférandekod for Ledning Chef for Affarsstod Leverantorer ° °
afférspartners

Miljopolicy Styrelse Chef for Verksamhetsutveckling VD i respektive bolag ° °
Arbetsmiljdpolicy inkl Styrelse Chef for Verksamhetsutveckling VD i respektive bolag °

alkohol- och drogpolicy,

brandskyddspolicy

HR-policy inkl. jamstalld-  Styrelse HR-Chef VD i respektive bolag °

och diskrimineringspolicy,

samt Visselblds

Inkdpspolicy Styrelse Chef for Affarsstod VD i respektive bolag ° °
Kvalitetspolicy Styrelse Chef for Verksamhetsutveckling VD i respektive bolag °

tillbérlig aktsamhet héllbarhetsrapporten Sida
a) Att bygga in GOV-1/GOV-2 27
tillborlig aktsamhet SBM-1 29
i styrning, strategi SBM-3 30
och affarsmodell
b) Att samarbeta med GOV-1/GOV-2 27
berérda intressenter SBM-2 30
i alla huvudstegen SBM-3 30
i tillborlig aktsamhet IRO-1 31
c) Att identifiera och SBM-3 30
beddma negativ IRO-1 31
pdverkan E1SBM-3 33
S1SBM-3 36
S3 SBM-3 41
G1 Vasentliga paverkan, 42
risker och mojligheter
och deras forhallande till
strategi och afférsmodell
d) Att vidta &tgarder ET-1-E1-3 32-34
for att behandla S1-1-S1-4 37-38
dessa negativ S3-1,S3-4 41
pdaverkan G1-1-Gl-4 4L3-4L4
e) Att folja upp hur E1-4 34
andamélsenliga S1-5 38
dessa insatser ar och S3-5 41
kommunicera det Gl-4 4L
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Riskhantering och intern kontroll 6ver
hdllbarhetsrapportering

Vi foljer koncernens etablerade principer och processer
for extern rapportering, riskhantering och intern kontroll

i v@r héllbarhetsrapportering. Syftet ar att sdkerstdlla

att rapporteringen ar korrekt, fullstéindig och uppfyller
gdllande regelverk. Rapporteringen hanteras centralt av
ekonomiavdelningen och kommunikationsavdelningen
for att sakerstalla kvalitet och enhetlighet.

Den interna kontrollen vid héllbarhetsrapportering
baseras pd identifiering och analys av de mest vésentli-
ga riskerna. Kontrollstrukturen ér integrerad med den fi-
nansiella rapporteringen genom att héllbarhetsaspekter
inkluderas i riskbeddmning och interna kontrollpunkter.
De storsta riskerna i rapporteringsprocessen ror full-
standighet, korrekt tolkning av definitioner och kvalitet i
insamlad data. Vi kommer att fortsatta utveckla proces-
ser och systemstod for att hoja kvaliteten i hdllbarhets-
rapporteringen under kommande Ar.

For mer information om bolagets dvergripande risk-
hantering, se avsnittet Riskhantering.



Introduktion Strategi och mal Verksamheten
Strategi
[ saM-1]
Strategi, affarsmodell och vardekedja

Comfortgruppen ar en ledande teknik- och installa-
tionskoncern i Sverige, specialiserade inom entreprenad,
installation, service och underhdall inom el, ventilation
och VS for fastigheter, anléggningar och infrastruktur.
Tillsammans med véra partnerbolag har vi ett rikstéick-
ande erbjudande under Comfort-varumdrket, inklusive
|6sningar for fordonsladdning, VVS-installationer, klimat-
och styrsystem och energieffektivisering, for b&de privat
och offentlig sektor. Varje dag bidrar véra 1500 med-
arbetare i allt frén stora entreprenader fér nya skolor,
sjukhus och infrastruktur, laddboxar och ellagring, till
familjens smarta hem-16sningar, energieffektiva belys-
ningar, varmeldsningar och komfortabla badrum.

Comfortgruppen véxer dven genom strategiska
forvary inom vara prioriterade teknik- och tjanste-
omrdden. Comfortgruppen omsatter arligen cirka 3,2
miljarder kronor.

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Allman information

Vér vardekedja

Comfortgruppens vardekedja omfattar de aktiviteter
och aktérer som kravs for att kunna leverera instal-
lationer, produkter och I6sningar till véra kunder. Den
inkluderar vér egen verksamhet i koncernen, sé& val som
uppstréoms och nedstréoms aktiviteter.

Uppstroms

Fokuserar pd insatserna och partnerskapen for leverans

av tjanster och produkter. Detta innefattar samarbeten

med direktleverantdrer och grossister. Utdver material
och produkter &r kompetens en avgdrande resurs.

+ Aktorer omfattar exempelvis producenter, direktleve-
rantdrer, grossister och hyresvardar.

+ Intressenter omfattar exempelvis medarbetare hos
leverantérer och andra uppstréms aktérer, samhallen
dar révara utvinns, fackliga organisationer och civil-
samhallesorganisationer och naturen.

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

Comfortgruppens egen verksamhet
Inkluderar forvary, internt samordnande stoéd samt
r&dgivning, projektering, installation, underhall och
reparationer. For stdrre projekt erbjuder vi dven helhets-
|6sningar, dar vi tar ansvar for planering, samordning och
genomférande.
« Aktorer omfattar medarbetare, konsulter, underleve-
rantorer i entreprenad.
Intressenter omfattar medarbetare, dgare, fackliga
organisationer, investerare och banker.

Nedstréoms

Fokuserar pd leveransen av héllbara och effektiva
installationer till b&de privat- och féoretagskunder, och
innefattar dven vara partnerbolag. Genom var kunskap
och expertis stottar vi kunder att optimera sin energian-
vandning, minska sin miljopé&verkan, vattenfériorukning
och férbattra inomhusklimatet. Nedstromskedjan omfat-

Var vardekedja & vart samhdallsbidrag
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tar dven sluthantering och &tervinning av material frén

tidigare installationer.

+ Aktorer omfattar exempelvis véra partnerbolag,
kundgrupper inom offentlig sektor séisom staten,
landsting, regioner och kommuner, inom den privata
sektor s&som foretag och konsumenter, och slut-
anvandare.

« Intressenter omfattar véra kunder, nationella
avtals- och regelgivande aktorer sésom SKR, natio-
nella avtalsunderlag och Upphandlingsmyndigheten,
konsumenter och naturen.

Uppstroms Comfortgruppen Nedstroms
N o
Utvinning Material- Under- Logistik Produktion Resor, Mellanhand Kund Anvandning Atervinning
av révar tillverkning leverantor & transport & tjanster transport & avfall
Vi behéver: Vi har tvé huvudprocesser: Véart samordnade interna stéd: Vart vardeskapande samhadalisbidrag: Vi tar ansvar fér:

Kompetens- och resursférsérjning

Produkter med lokal och global tillverkning

1. Installation av vérme,
sanitet, el och ventilation
2. Forvarv av bolag inom

installation

Koncept- och tjansteutveckling,
marknadsféring, avtalshantering,
inkdpsoptimering, kvalitetsledning,
IT, HR och Finans

Avlopp

Varme

Rent vatten

Ventilation
El-laddning

Energieffektivisering Avfalls-
Elektrifiering hantering
Vattenbesparing och
Service &terbruk
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Intressenters intressen och synpunkter
Vi strévar efter att utveckla verksamheten och véra
tjanster med fokus p& affarsnytta, héllbarhet, regelefter-
levnad, kvalitet och varde for vara intressenter. Genom
oppen, Ibpande dialog och néra samarbete arbetar
vi for att méta deras krav och forvantningar. Malet ar
I&ngsiktiga relationer som skapar vérde och stodjer en
hallbar affar, och vi arbetar aktivt for att integrera intres-
senternas perspektiv i var affarsutveckling.

Vara prioriterade intressenter ar medarbetare i dot-
terbolag och partnerbolag, kunder, leverantérer och
samarbetspartners, dgare och investerare omvdarlden

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Allman information

vi verkar i. Dessa grupper péverkas direkt eller indirekt
av var verksamhet och ar centrala for var langsiktiga
framgdng.

Resultat av intressentdialog

Underlag fr@n intressenter anvands for att identifiera,
vardera och hantera Comfortgruppens pdéverkan, risker
och majligheter. Deras synpunkter ar en viktig del i ar-
betet med vér dubbla vasentlighetsanalys och péver-
kar ocksd prioriteringar i koncernens strategi och mal,
exempelvis inom hdallbarhetsarbetet och utveckling av
vara tjanster.

Forvaltningsberdattelse

Intressenter Dialogform Viktigaste fréigor
Medarbetare * Lépande avstdmningar + Arbetsmilj¢ — halsa och sdkerhet
« Arliga medarbetarsamtal + Arbetsforhéllanden, kompetens och utveckling
+ Medarbetarundersékningar - Foretagskultur med sunda varderingar
+ Milj¢ och klimatpdverkan
» Jamstalldhet och lika 16n for likvardigt arbete
Kunder + Kundmaoten « Miljo- och klimatpéverkan

+ Ramavtalsupphandlingar
+ Desktopanalys
+ Upphandlingsmyndigheten

+ Arbetsmilj¢ — halsa och sdkerhet

« Arbetsvillkor, kompetens och utveckling, rimliga I6ner
+ Leverantérs och produktkrav

+ Jamstalldhet och méngfald

+ God affarsetik, antikorruption

Leverantoérer och
samarbetspartners

* Leverantdrsmoten

+ Leverantdrsbeddmning
« Avtalsforhandlingar

+ Desktopanalys

« Miljo- och klimatpéverkan
« Arbetsmiljo, arbetsvillkor och manskliga rattigheter
« En sund foretagskultur

Agare och investerare

- Styrelsemoten
« IR-md&ten

- Langsiktig héllbar utveckling

+ Arbetsmiljo, arbetsvillkor, sékerhet

« Miljo- och klimatpéverkan, resursanvéndning
- Affarsetik, transparens, bolagsstyrning

Omvarlden

Potentiella kunder och medarbetare
Branschkollegor
Bransch/arbetsgivarorganisationer
Samhallet

+ Varumdarkesundersdkningar
* Yrkesskolor

« Personliga méten

« Forum

* Media

« Regelverk, EU-direktiv

+ Energi- och resurseffektivisering
« Arbetsmiljé och arbetstillfallen

- Klimatpd&verkan

« Affarsetik

Rakenskaper Ovrigt

Informationen frén intressentdialogen rapporteras
regelbundet till ledning och styrelse i samband med
strategiarbete, riskbeddmning, revidering av DMA:n
och uppféljning av hallbarhetsmal, vilket sdkerstdller att
intressenternas perspektiv beaktas i beslut.

Vi ser kontinuerligt 6ver var strategi for att vara kon-
kurrenskraftiga och skapa varde for véra intressenter.
Genom handlingsplaner och uppféljning av mél och
KPl:er sakerstdller vi att verksamheten utvecklas i ratt
riktning.

Véasentliga péverkan, risker och méjligheter och
deras férhdllande till strategi och afférsmodell
Vi har genomfért en dubbel vasentlighetsbeddmning

for att identifiera de omréden dar var verksamhet har
storst paverkan, bdde genom véra egna aktiviteter och

genom relationer, leverantérer och projekt i vardekedjan.

En detaljerad beskrivning av processen finns i IRO-1.
Beddmningen resulterade i féljande vasentliga dm-
nen: klimatférandringar (E1), den egna arbetskraften (S1),

berérda samhallen (S2) samt ansvarsfullt féretagande
(G1). Ingen foretagsspecifik frdga har bedémts som va-
sentlig att addera utéver de ESRS-definierade dmnena.

Klimat (E1)

Anpassning till klimatférandringar
+ Begrdnsa klimatférandringar
+ Energianvandning

Egen arbetskraft (S1)

+ Arbetsvillkor: Trygg anstdlining, arbetstid
och tillraickliga l6ner
Jamstalldhet och lika 16n for lika arbete
Hdalsa och sdkerhet
Utbildning och kompetens
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Paverkade samhdllen (S3)
« Vart samhdllsansvar: Var roll att leverera
vatten och sanitet

Bolagsstyrning (G1)
-+ Fortagskultur
+ Forvaltning och forbindelser med vara leverantorer

Véra vasentliga fréigor beskrivs mer utforligt i de admnes-
specifika versionerna av SBM-3 i respektive rapportdel.

Resiliensanalys och finansiella effekter

Vi har énnu inte gjort en samlad analys av hur vér
strategi och affarsmodell stér sig i forhdllande till alla
vara vasentliga péverkan, risker och mojligheter. Dare-
mot har vi kommit I&ngre ndr det galler klimat och har
genomfért en klimat- och sérbarhetsanalys som beskrivs
under avsnitt E1. | &r rapporterar vi inte p& nuvarande
och finansiella effekter kopplat till véra vasentliga frégor.
Vi fortsaitter att utveckla vért arbete inom omrédet och
&terkommer med mer information i takt med att vért
underlag starks.
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Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Allman information

Process for vasentlighetsbedémning

Beskrivning av arbetsgdngen for att

faststdlla och bedéma vésentliga

pdaverkan, risker och méjligheter

Under 2024 genomférde vi en dubbel vasentlighets-
analys enligt ESRS. Arbetet baserades pd& en strukture-
rad femstegsprocess som syftar till att identifiera och
beddma véra faktiska och potentiella p&verkan, risker
och majligheter (férkortat IRO fréin engelskans impacts,
risks, opportunities). Bedémningen omfattade bade hur
externa faktorer kan péverka Comfortgruppen (utifrén
och in) och hur Comfortgruppens verksamhet p&verkar
manniskor och miljé (inifréin och ut). Processen utgér
grunden for vilka héllbarhetsrelaterade frédgor som
beddmts vasentliga, och resultatet kommer att ses dver
arligen for att sakerstdlla fortsatt relevans.

KONTEXTEN IRO

Forsté var kontext
Nulage

Omvarld
Vardeked]

|dentifiera
P&verkan (1)
Risker (R)
Majligheter (O)

1. Férsté var kontext

Arbetet inleddes med att skapa en samlad bild av
omvarld, nuvarande situation och utvecklingen i var
vardekedja, vilket omfattade relevanta regelverk,
branschtrender, strategiska beroenden och férandring-
ar i intressenternas forvantningar. Syftet var att forsté
vilka delar av verksamheten som kan ge upphov till
betydande pdaverkan eller vara exponerade for héllbar-
hetsrelaterade risker och maojligheter. Arbetet utgick fréin
héllbarhetsémnena och deldmnena i de detaljerade
ESRS-standarderna samt andra dmnen ej listade i ESRS,
som vi kopplade till vér affdrsstrategi, vara arbetssatt
och véra processer.

2. IRO - identifiering av pdverkan,

risker och méjligheter

| ndsta steg identifierades véra faktiska och potentiella
péverkan samt héllbarhetsrelaterade risker och moj-
ligheter. Arbetet byggde p& en genomgdéng av vara
aktiviteter, affdrsrelationer och beroenden i hela varde-
kedjan. Processen inkluderade workshops och intervjuer

VARDERA

Vardering av
P&verkan (1)
Risker (R)
Mojligheter (O)

i vardekedjan

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

med ledare, chefer, styrelse och specialistfunktioner inom
bland annat HR, inkdp, ekonomi, miljé och kvalitet, for att
sdkerstdlla en heltdckande bild.

3. Vardera péverkan, risker och méjligheter
De identifierade pdaverkan, riskerna och mojligheterna
varderades systematiskt enligt etablerade ESRS kriterier.
Pé&verkan beddmdes utifrén:

skala

omfattning

&terstdllbarhet
+ sannolikhet
Bedomningen omfattade bdde faktisk och potentiell
positiv och negativ pdverkan.

Risker och mojligheter utvarderades utifrén:

+ sannolikhet

+ omfattning och ekonomisk péverkan

Detta motsvarar beddmningsmodellen for finansiell
vasentlighet.

TROSKEL

Bestdmma grans for vilka
frédgor som blir vasentliga,
ur paverkansperspektiv
och finansiellt perspektiv
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4, Trosklar fér vasentlighet

Efter varderingen faststalldes troskelvarden som avgor
vad som utgor ett vasentligt omréde. Trosklarna gor det
mojligt att konsekvent identifiera vilka péverkan, risker
och mojligheter som ar tillraickligt betydande for att
prioriteras och rapporteras.

5. Beslut om vdsentliga fragor

Slutligen sammanstalldes resultaten och anvéndes som
beslutsunderlag for att faststalla vilka héllbarhetsdmnen
som ar vasentliga. Detta beslut formar grunden for var
rapportering enligt ESRS samt for det fortsatta arbetet
med att utveckla och styra vara vasentliga omréden.

BESLUT

Beslut om vasentliga frégor
av ledning och styrelse.

Grund for redovisning och

utveckling av strategi.




Strategi och mal Verksamheten

Héllbarhetsrapport
Miljdinformation

Bolagsstyrning

Miljéinformation

El
Klimatférandringar

Vi arbetar kontinuerligt med att be-
gransa vér egen pdverkan, samtidigt
som en stor del av vart bidrag sker
genom de lésningar vi utvecklar till-
sammans med véra kunder. Behovet
av energieffektivisering och klimat-
anpassad infrastruktur dkar snabbt,
och den utvecklingen skapar mojlig-
heter for oss att bidra med kompetens
som gor verklig skillnad. P& sé vis for-
enas vAart interna ansvarstagande med
var roll i att stoédja omstaliningen mot
ett mer hdéllbart och motsté&ndskraftigt
samhdalle.

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

Strategi
L E1-1

Omstdllningsplan for begrénsning

av klimatféréndringarna

Vi arbetar strukturerat med att minska vér klimat-
pdaverkan genom hela vér vardekedja och har faststallt
l&ngsiktiga och kortsiktiga mél som vagleder vart arbe-
te. Vara klimatmal utgdr frén Parisavtalet och omfattar
Scope 1,2 och 3.

Véra klimatmal &r:

+ 2045: Nettonollutslapp av COze i hela vardekedjan
(Scope 1,2 och 3).

+ 2030: Minst 55 % minskning av COze-utsldpp jamfort
med basdr 2024 (Scope 1, 2 och 3).

Klimatberékning som grund

Som en grund for mélarbetet genomforde vi var forsta
klimatberdkning 2024. Den foljer Greenhouse Gas Proto-
col och omfattar utslapp frén béde direkta och indirekta
kallor. Under 2025 har vi forfinat véra klimatberdkningar
ytterligare och inklunderar nu fler Scope 3-kategorier.
Tillsammans med klimatscenarioanalys och vér dubb-
la vésentlighetsanalys utgdr den underlaget fér den
klimatstrategi som nu tagits fram.

Huvudsakliga utslappskallor

Vaxthusgasutsldppen fr&n den egna verksamheten upp-
stér framfor allt frén transporter och var bilflotta samt
fréin energiforbrukning i véra lokaler. | vérdekedjan upp-
stroms kommer de stérsta utslappen fréin inkdp av varor
och tjénster och fré&n transporter. Genom att kontinu-
erligt kartlégga och folja upp vara utsldpp far vi en allt
battre forstéelse for var pdverkan uppstdr och vilka delar
som dr mest betydande Sver tid.
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Material och inkép

En stor del av klimatpd&verkan ér kopplad till material
som anvands i véra uppdrag. Ett ndra samarbete med
leverantdrer och en strukturerad inképsmodell ar darfor
centrala delar av vart fortsatta klimatarbete. Modellen
bidrar till mer konsekventa produktval, férbattrad data-
grund och 6kad transparens i inkdpsprocessen, vilket i
sin tur skapar forutsattningar for att minska klimat- och
miljopéverkan i vardekedjan.

Kunderbjudanden och energibesparing
Vi arbetar dven med att utveckla erbjudanden som
hjalper véra kunder att minska klimatpéverkan och
spara energi. | detta ingdr att definiera energibespa-
rande erbjudanden med tydliga hdllbarhetsaspekter
som framoéver kan féljas upp och redovisas som del av
andelen héllbara projekt. Vi ser ocksd att EU-taxonomin
och 6kade krav pd& exempelvis miljovarudeklarationer
(EPD) kommer att paverka utvecklingen av vara haill-
bara installationer och vara viktiga komponenter i vart
fortsatta arbete.

Las mer om vara &tgdrder under E1-3.
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Strategi
[ ESRS 25BM-3 J

Vasentliga péverkan, risker och méjligheter och
deras férhdllande till strategi och affarsmodell
Vi har analyserat klimatrelaterade risker och mojlighe-
ter, med fokus p& hur dessa péverkar Comfortgrup-
pens strategi och affarsmodell. Fysiska risker till foljd av
extrema vaderforhd&llanden kan péverka genomférandet
av uppdrag pd specifika platser och ge risk for stdrning-
ar i leverantdrskedjan. Genom proaktiva inkdpsrutiner
och samarbete med grossister skapas méjligheter att
férebygga avbrott.

Kroniska risker, sésom temperaturférandringar, innebdr
bd&de utmaningar och affarsmaojligheter, dé& temperatur-
hojningar medfor 6kat behov av kyla, évervakning och
optimering av system.

Omstallningsrisker, till exempel skarpta regler och tek-
nikutveckling, kan pé&verka kostnader och finanser, men

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Miljdinformation

medfér dven mojligheter genom styrning, optimering
och utveckling av smarta produkter och Al. Utveckling-
en mdste bevakas for att forebygga att risker byggs in i
system som installeras.

Vi har identifierat méjligheter att minska egna kost-
nader genom energieffektivisering och att &ka intékter
via efterfrdgan p& energieffektiva I6sningar. Klimatan-
passning ses som en strategisk mojlighet som minskar
klimatpd&verkan hos slutanvéndare och bidrar till sam-
hallsomstaliningen.

Vér verksamhet beddms motsténdskraftig mot klimat-
relaterade effekter och utmaningar pé kort, medel och
I&ng sikt. Finansiella effekter redovisas inte kvantitativt
i &r, men arbetet med att inkludera dessa uppgifter i
framtida rapporter pagar.

Forvaltningsberdattelse

E1 Klimatférandringar Typ av frdga Tidshorisont Vardekedja
Anpassning till klimatféréndringar

Ett forandrat klimat 6kar behovet av klimatanpassad infrastruktur, byggnader och Mojlighet Medel Hela
energildsningar, vilket skapar affarsmajligheter och kan bidra positivt till vart resultat.

Genom véra installationer och entreprenader inom klimatanpassning av infrastruktur  Indirekt, Léng Hela
och fastigheter kan vi ha en indirekt och positiv p&verkan p& samhdllets och véra potentiell,

kunders anpassningsarbete. positiv

Begrénsning av klimatférandringar

Vér verksamhet medfor klimatpdverkande utslépp i hela vardekedjan, inklusive resor, Direkt, fak- Léng Hela
transporter, inkdp av varor och tjdnster samt egen energianvandning. P&verkan om- tisk, negativ

fattar utslépp enligt scope 1, 2 och 3. pdverkan

Samhdllets omstallining driver stark efterfrédgan pé héllbara byggnader och energi- Méjlighet Medel Hela
|6sningar, stddd av EU krav och nationella mél. Detta skapar tydliga affarsmojligheter,

inklusive inom laddinfrastruktur for bussar, lastbilar och personbilar.

Energianvdndning

Genom véra kunduppdrag har vi en direkt positiv péverkan pd energianvandning, Direkt, fak- Léng Hela
bland annat genom solcellsinstallationer, laddinfrastruktur, energildsningar, pumpser-  tisk, positiv

vice, energiutredningar och stéd vid miljocertifiering av byggnader.

Kundernas 6kade krav pé& energieffektiva produkter och energistyrning, inklusive Méjlighet Lang Hela

overvakning och styrsystem for att snabbt dtgdrda energirelaterade fel, skapar tydlig

efterfrégan pd vara tjanster och kompetens.

Rakenskaper Ovrigt

Hantering av paverkan, risker ochm

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla
och bedéma vésentliga klimatrelaterade
péverkan, risker och méjligheter
Comfortgruppen har identifierat och beddmt klimatre-
laterade risker och mojligheter genom en strukturerad
process som omfattar b&de fysiska risker (kroniska och
akuta) och éverg&ngsrelaterade risker, inklusive férand-
ringar i lagar och regelverk, marknad och teknik. Ana-
lysen genomfordes utifr@n tvé scenarier: Idga utslapp
(RCP 2.6) och héga utslépp (RCP 8.5). Beddmningen
omfattade kort (0-5 &r), medel (5-15 &r) och lang sikt
(>15 &r) for att visa hur olika delar av verksamheten kan
pdverkas over tid.

Vid bedémningen beaktades:

+ Exponering i utsatta geografiska omréden och
kanslighet i leverantérskedjan
Fysiska risker s&som extremvader, temperatur-
féréandringar och vattenlbrist

-+ Overgdngsrelaterade risker s&som skarpta regler,
6kade kostnader och fér&ndrade kundkrav

« Affarsmojligheter, t.ex. energieffektivisering och
klimatanpassade |6sningar

Resultaten frdn beddmningen anvéndes som underlag
i vésentlighetsanalysen for att faststdlla klimatrelatera-
de risker och mojligheter for Comfortgruppen. Analysen
ligger till grund for fortsatt utveckling av var strategi
och affdrsmodell med fokus pé resiliens och majligheter
kopplade till klimatet.

Policyer for begrdnsning av och anpassning

till klimatférandringarna

Vé&r Uppférandekod, som vi kallar Comfort-ratten, utgor
vart dvergripande ramverk for vart etiska och hallbar-
hetsrelaterade &tagande. Den beskriver vér foretagskul-
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ojligheter

tur, vara varderingar och 10 koder om hur vi ska bedriva
var verksamhet inom Comfortgruppen, daribland hur vi
ska arbeta for att véirna om miljé och klimat.

Den kompletterande Miljépolicyn omsdatter principer-
na i Comfort-ratten i praktiska krav och rutiner. Den fast-
staller att vi ska ta ansvar for var klimat- och miljopd&-
verkan och folja gallande lagar, krav och férvantningar.
Genom var verksamhet och véra leveranser ska vi bidra
till ett resurseffektivt och héllbart samhdlle. Vi ska till-
sammans med bestdallare, leverantdrer och underentre-
prendrer driva omstdliningen, minska utslépp och starka
resurseffektiviteten, samtidigt som vi reducerar vart eget
klimatavtryck och stodjer véra kunder genom héllbara
och effektiva |6sningar. Vi ska férebygga fororeningar
med miljdanpassade material och metoder och minska
avfall genom cirkul@ra och resurseffektiva arbetssatt.
Vért miljé- och klimatarbete ska kontinuerligt utvecklas,
och véra medarbetare ska stdrka sin kompetens for att
bidra till Il&ngsiktig héllbarhet.

I v@r Inképspolicy fastslds ocksd att leverantorsbe-
doémningar ska ta hansyn till relevanta miljokriterier,
inklusive klimataspekter, och tydliggér att ramavtalsle-
verantérer ska utvarderas arligen utifrén flera kriterier,
dar miljoprestanda utgoér en viktig del. Policyn anger
ocksd att vi som bolag ska stalla krav pd att samtliga
leverantérer agerar i enlighet med internationella normer
for etik, manskliga rattigheter och miljoskydd.

Vé&r Uppforandekod for affarspartners tydliggor att
dven vara affarspartners ska forbinda sig att skydda
milj® och klimatet. De forvéntas agera i enlighet med
internationellt erkainda miljéledningsstandarder, satta
upp Mal och arbeta fér att minska utslépp och arbeta
proaktivt med en rad andra miljdomréden.

Las mer om vara dvergripande processer och styrning
kopplat till policyer under GOV-1/2.
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Atgarder och resurser med avseende

pé klimatférandringspolicyer

Vé&r ambition och styrning av klimatarbetet utgdr frén

var strategi och miljopolicy, med fokus pd att begrdnsa
klimatférandringar och effektivisera resursanvéndningen.
Vart koncerngemensamma, interna ledningssystem sam-
lar rutiner som styr miljdarbetet och uppfyller kraven i ISO
14001. Arliga oberoende revisioner séikerstéller efterlevnad
av lagstiftning samt interna och externa krav.

Produkter, materialval och leverantérssamarbete
Vi arbetar systematiskt genom hela vardekedjan, frén
inkdp och materialval till logistik, installation och avfalls-
hantering. Den stérsta pdverkan ar kopplad till materialin-
kdp, vilket gér ndra samarbete med leverantdrer avgd-
rande. Vi genomfor leverantdrsbeddmningar med véra
avtalsleverantérer dar vi efterfrédgar andelen produkter
som omfattas av EPD. Under 2025 uppgav cirka halften
av vara leverantorer inom el, VVS och ventilation att de
har EPD for delar av sitt sortiment, med stor variation mel-
lan leverantorer. For VVS har vi matchat inkdpsdata mot
RSK Databasen vilket visar att cirka 20 procent av vart
inkdpsvarde avser artiklar med EPD. For elmaterial uppgdr
motsvarande andel till cirka 5 procent av inképsvardet.
Motsvarande data saknas i dagslaget for ventilation. Un-
der 2026 kommer vi fortsatta arbeta med uppféljning och
leverantdrsdialog for att oka tillgéngen till EPD-data.

For att ytterligare fokusera och belysa frégan deltog
vi under 2025 i branschdialoger, bland annat vid Pro-
duktdataforum, som arrangerades av VVS-branschens
produktdatabas RSK och elbranschens motsvarighet SEG,
samt i samtal inom Svensk Ventilation, med inriktning pé&
mer enhetlig hantering av produkt- och klimatdata.

Cirkularitet och resurseffektivitet i projekt

Cirkulara och resurseffektiva arbetssatt ar integrerade i
planeringen av entreprenader och installationer, vilket
minskar materialspill, transporter och behovet av nypro-
duktion dver tid sarskilt i projekt med stora installationsvo-
lymer och &terkommande service/underhdll.

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Miljdinformation

Energisparande erbjudande

Vi utvecklar kontinuerligt vér kompetens och samarbetar
med leverantdrer och kunder for att erbjuda energi-
sparande I6sningar som kan hjélpa kunder att séinka sitt
koldioxidavtryck. For uppfdljining definierar vi tydliga en-
ergibesparande erbjudanden och féljer andelen héllbara
projekt. EU-taxonomin och milj¢varudeklarationer (EPD) &ér
viktiga verktyg for att styra urval, underlétta kunddialoger
och skapa jamforbarhet i klimatberdkningar vilket ocksé
effektiviserar anbudsprocesser ddr taxonomi-kriterier
efterfrégas.

Elektrifiering och logistikeffektivisering

Vi begransar direkta utsldpp genom successiv elektri-
fiering av fordonsflottan och effektivisering av logistiken,
bland annat genom att minska antalet hémtordrar. Dessa
Atgdrder ar centrala givet att en betydande del av véra
utslapp harror frén transporter kopplade till vér operativa
verksamhet, ddr ménga medarbetare dagligen arbetar
ute hos kunder och dd&r vi anvénder drygt 1 000 service-
och transportfordon. En elektrifierad och mer optimerad
fordonsflotta minskar utsldppen fréin dessa transporter
vasentligt, samtidigt som minskade hémtordrar bidrar till
farre kérda kilometer och ett mer resurseffektivt resursut-
nyttjande. Under 2025 har vi férstérkt antalet leverantérer
av elbilar for att oka tillgéngligheten och géra det enklare
for véra dotterbolag att fortsatta dvergéngen till el inom
fordonsflottan.

Férfinad klimatdata

Vért arbete med att forbattra och forfina klimatberdk-
ningarna har fortsatt under éret. Vi har nu tillgéng till mer
tillforlitlig data fréin dotterbolagen och har justerat flera
delar av berdkningsunderlaget. Vi har ocksé péborjat
implementering av ett gemensamt GPS-baserat sys-
tem fér fordonsflottan for att férb&ttra berdkningar av
Scope 1-utslapp. En majoritet av fordonen @r anslutna
och arbetet fortsatter under 2026. Efter en uppdaterad
vasentlighetsbeddmning ingdr nu aven fler Scope 3-ka-
tegorier i rapporteringen. Som en foljd har vi r&knat om
utsléippen for basdret 2024, vilket beskrivs vidare under E1-6.

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

Mal fér begrdénsning av och anpassning
till klimatférandringarna
Véra klimatmal ar integrerade i den évergripande affdrs-
strategin och satter en tydlig riktning for hur vi minskar
utsldppen i hela vardekedjan. De utgdr frén Parisavtalet
och ar formulerade for att vara métbara och uppfdlj-
ningsbara ver tid, och utgor ett centralt styrmedel i vart
arbete med att driva bé&de héllbarhet och affarsutveck-
ling framat.
+ 2045: Nettonollutslépp av COze i hela vardekedjan
(Scope 1,2 och 3).
2030: Minst 55 % minskning av COze-utslapp jamfort
med basdr 2024 (Scope 1, 2 och 3).

Mal och utfall COze Malér 2030 2025

Minst 55 % minskning av -55 78
COze-utslapp inom Scope 1, 2, 3,
jamfort med basdr 2024
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Energianvéndning och energimix

Energianvdndning och energimix 2025 2024
Elanvéndning total, kWh 2482871 2039328
Elanvéndning fossilfritt, kWh 396 604 316 065

Redovisningsprinciper

Comfortgruppens redovisning av energianvandning omfattar
koncernens totala elanvandning under éret. All elanvéndning
inom koncernens dotterbolag och huvudkontoret ingdr, och
inga andra energibdrare (s&som &nga eller fiarrkyla) rapporte-
rasiar.

Elanvandningen har samlats in frén dotterbolagen och
sammanstdallts till ett koncernvarde i kWh. Dataluckor frén
foregéende &r har &tgdrdats genom kompletterande underlag
frén 2025 érs datainsamling och, dar faktisk data saknades,
uppskattningar baserade pé lokalyta och schablonvarden for
elintensitet per kvadratmeter. Detta innebdr att 2024 nu speglar
samtliga dotterbolag och utgér ett mer jamforbart basdr. Den
fossilfria elanvéndningen for 2024 avser enbart dotterbolag,
vilket ar en justering jamfort med tidigare ar.

Berakningarna bygger pé faktisk inkoépt el och inkluderar
bdde ursprungsmarkt och icke-ursprungsmarkt el i linje med
Scope 2-avgransningen. | de fall dar faktisk elanvéndning
saknats har varden uppskattats med schabloner baserade
pd lokalyta, vilket medfor viss osdkerhet men sdkerstaller en
heltéickande och jamférbar redovisning.
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Bruttovdxthusgasutsléapp inom Scope 1, 2, 3

och totala véxthusgasutslapp

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Miljdinformation

bolag ingér nu i berdkningen av fossilfri energ, vilket réttar den
tidigare avgrénsningen.
Scope 3: har justerats genom mer fullstéindiga berdkningar

Forvaltningsberdattelse

Véxthusgasutsidpp (tCOze) 2025 2024 av kategori 3.1 och 3.3, ddr utsldppen nu &terspeglar forbattrade
Scope 1 - Mobil férbrénning 2598 2 617 energidata fréin Scope 2. Vardet for 3.3 dkar dé varme inkluderas
Scope 2 — Market based 748 620 i Scope 2, gﬁgrsom den”toto'lo energlorjvonthngen utv!dgcus fréin

enbart el till dven uppvarmning. Detta innebdr att ytterligare ut-
Elanvandning market based 178 17 slapp frén vérmeproduktion, inklusive bransleutvinning, omvandling
Vérmeanvéndning market based 569 503 och d.lfstrlbutlon, tas mgd i beroknlnggn. Den utok'ode systemgron—

sen gor att fler uppstrédms processer inkluderas, vilket leder till ett
Scope 2 - Location based 492 516 hogre vérde for 3.1.

Elanvandning location based 1% 13 Kategori 3.4, uppstroms transporter, har lagts till &ven for 2024
. - - - for att skapa jamforbarhet Gver tid. Berdkningarna bygger pd en
Varmeanvéndning location based 478 503 kombination av leverantérsspecifika data, utsl@ppsintensiteter fr&n
Scope 3 35829 33089 inkdp samt extrapolering ddér information saknas. Detta innelbodr viss

n osdkerhet, men ger en mer heltéckande bild av transportarbetets
Scope 3.1 - Inkdpta varor 34979 32310 Klimatp&verkan.
Scope 3.3 - Bransle och energi- 768 700 . N
relaterade utslapp Omrakning av basdr 2024
R 2024
Scope 3.4 - Uppstréoms transporter 80 70 2024 tidigare
Scope 3.6 - Tjénsteresor 3 9 Véxthusgasutslépp (tCOze) omréknad  berékning
Total Scope 1-2 3346 3237 Scope 1 - Mobil férbranning 2617 2617
Total Scope 1-3 39175 36 326 Scope 2 — Market based 620 10
Elanvandning market based 7 10
Intensitetsmétt 2025 2024 Varmeanvéndning market based 503 -
Utslapp Scope 1-2 per anstdlld 2,20 2,40 Scope 3 33089 22587
(tCOe/anstalid) Scope 3.1 - Inkdpta varor 230 22384
Utslapp Scope 1-2 per intdktskrona 1,10 114 Scope 3.3 - Brénsle och energi- 700 194
(tCO,e/MSEK) -
2 relaterade utslépp
Scope 3.4 - Uppstroms transporter 70 -
Under 2025 har Comfortgruppen fortsatt att forfina klimatberdk- Scope 3.6 — Tjdnsteresor 9 9
ningarna. | takt med att fler Scope 3-kategorier har inkluderats och _
datakvaliteten har férbdttrats, bland annat genom mer detalje- Total Scope 1-2 3237 2127
rade leverantdrsdata, har bas@ret 2024 rknats om. Omrékning Total Scope 1-3 36 326 25314

omfattar bé&de Scope 2 och Scope 3.

Scope 2: har uppdaterats for att inkludera vérmeanvand-
ning, vilket saknades foreg&ende &r men krdvs for en korrekt och
helté&ckande redovisning. Underlaget for elanvéndning har ocksé
forbattrats genom att fler dotterbolag rapporterat data samt
genom kompletterande uppskattningar baserat pd lokalytor dér
faktisk rapportering saknades. Endast Comfortgruppens dotter-

Redovisningsprinciper

Comfortgruppens klimatberdkningar foljer Greenhouse Gas Proto-
col, GHG-protokollet, och omfattar utslépp inom Scope 1, Scope 2
och de Scope 3-kategorier dar péverkan bedémts vara vasentlig
och darr tillférlitiga data finns. Rapporteringen tilldmpar konso-
lideringsprincipen finansiell kontroll, vilket innebdr att samtliga

Rakenskaper Ovrigt

dotterbolag ingér. Berdkningarna avser kalenderdr och redovisas

i CO,ekvivalenter baserat p& GWP100. Underlaget bygger pé pri-
mardata frén dotterbolag och leverantérer samt emissionsfaktorer
frén etablerade kallor. Dar data saknas anvénds schabloner eller
extrapolering, vilket framgdr av metodtexten nedan.

Scope 1omfattar utslapp frén koncernens leasade service- och
tjanstebilar. Berdkningarna bygger pa faktisk bransleforbrukning
som samlats in frén dotterbolag och drivmedelsleverantérer.
Utsléppen beréknas med utsléppsfaktorer fréin DEFRA (2025),
vilket ger en hogre precision an kérstrackebaserade uppskatt-
ningar. Comfort saknar utsldpp inom lokaler och anldggningar, dé
koncernen inte bedriver tillverkning, och dessa ingér darfor inte i
Scope 1.

Scope 2 omfattar utsldpp frén inkdpt el och vérme och redo-
visas enligt b&dde market-based och location-based-metoden.
| &rets berdkningar ingdr béde elektricitet och fidrrvarme, medan
fiairrkyla inte omfattas. Att fjarrvarme nu inkluderas &r en foréndring
jamfort med tidigare &r och bidrar till en mer heltdckande redovis-
ning av koncernens energianvandning. Elanvandningen har sam-
lats in fréin dotterbolagen och summerats till ett koncernvarde, och
ddr data saknats har schablonvérden per kvadratmeter anvénts.
For fiagrrvarme har dotterbolagens rapporterade uppgifter anvants
i forsta hand och schabloner tilldmpats dar séddana saknas.
Market-based ar huvudmetod eftersom delar av koncernen koper
ursprungsmarkt el, medan location-based baseras pd& svensk
produktionsmix.

Scope 3: Comfortgruppen redovisar de Scope 3-kategorier
dar utslappen beddmts vara vasentliga och dar tillforlitiga data
kunnat samlas in. Berékningarna baseras pé en datahierarki dar
leverantorsspecifika klimatdata prioriteras, darefter aktivitetsbase-
rade faktorer, och i sista hand spendbaserade emissionsfaktorer.

3.1 - Inkdpta varor (och tjénster): Kategorin omfattar utsldpp
frén inkdp av material och produkter. Tjdinster ingdr inte eftersom
underlag &nnu saknas. Arets berékningar baseras pé data fréin
18 av 19 leverantorer som stér for 92 % av koncernens inkdpsvolym.
Dér leverantérerna tillhandahdllit fullstandiga utsldppsdata har
dessa anvants direkt. Dar endast delar av sortimentet rappor-
terats har resterande varden berdknats via spendfaktorer, med
avdrag fér den del som redan técks av leverantdrsdata, for att
undvika dubbelrdkning. Dar inga data funnits har hela inkdpsvar-
det berdknats med spendfaktorer frén Upphandlingsmyndigheten
(2024) och Open CEDA 2025.

3.3 — Brdnsle- och energirelaterade utsldpp: Kategorin om-
fattar utslapp kopplade till produktion och distribution av brénsle
och energi som anvdnds av Comfort men inte ingdr i Scope 1-2.
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DEFRA:s WelltoTank (WTT) faktorer och elmixdata anvénts.

3.4 — Uppstroms transporter: Kategorin omfattar transporter
av inkdpta varor dar leverantéren kunnat tillhandahdlla data. Dér
strécka, vikt och drivmedel rapporterats anvands utsldppsfakto-
rer frén Ecoinvent 3.11. Dér endast strécka finns anvénds faktorer
frén Climatig. For leverantdrer som inte kunnat rapportera ndgra
transportdata har utsldpp extrapolerats baserat pd de leverantd-
rer som rapporterat, vilket innebdr viss osdikerhet men ger en mer
heltéckande bild av transportarbetets utslapp.

3.6 — Tjansteresor: Endast tjénsteresor genomférda av huvud-
kontoret och bokade via det gemensamma systemet ingér. Data
har hamtats fréin SJ (t&g), BCD Travel (flyg, baserat pé& DEFRA-fak-
torer) och Hertz (hyrbil).

Exkluderade Scope 3-kategorier

Foljande kategorier ingdr inte i &rets berdkning dé de antingen
saknar tillforlitligt underlag eller inte beddmts vasentliga i ér: 3.2
Kapitalvaror, 3.5 Avfallshantering, 3.7 Pendlingsresor, 3.8 Hyrda
tillgéingar, 39 Nedstroms transporter, 3.10 Bearbetning av sélda
produkter, 3.11 Anvandning av sélda produkter, 3.12 Avfallshante-
ring av sélda produkter, 3.13 Uthyrda tillgéngar, 3.14 Franchise, 3.15
Investeringar samt tjéinster inom kategori 3.1. Comfort avser att
inkludera fler kategorier dver tid i takt med att datakvalitet och
interna processer forbdttras.

Emissionsfaktorer, antaganden och datakvalitet

Berakningarna bygger pé etablerade kallor som DEFRA (2025),
AIB Residual Mix Calculations (2024), Upphandlingsmyndigheten
(2024), Open CEDA (2025), Ecoinvent 3.11 och Climatia. Vid data-
luckor anvands schablonbaserade uppskattningar, exempelvis vid
energianvandning per m? och vid uppstroms transporter. Dessa
antaganden innebdr viss osdkerhet men forbattrar téckningsgra-
den och mdjliggér j@mforbara berdkningar mellan bolag och Gver
tid.

Véaxthusgasupptag/begrdsningsprojekt
finansierade genom koldioxidkrediter samt
intern koldioxidprissdttning

Vi har i dagslaget inga vaxthusgasupptag eller begrans-
ningsprojekt som finansieras genom koldioxidkrediter,
och vi tillémpar inte intern koldioxidprissattning. Dessa
omrdden ar darfor inte aktuella for Comfortgruppen att
rapportera pd i nulaget.



Strategi och mal Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Social information

Social information

S1
Den egna
arbetskraften

Mdanniskorna i verksamheten ar vér
allra viktigaste framgdngsfaktor.
Darfér arbetar vi mélmedvetet for att
skapa en miljé dar medarbetare kan

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

Strategi
[ ESRS 2 5BM-2

Intressenters intressen och synpunkter
Comfortgruppens medarbetare &r koncernens viktigaste
tillgé&ng. Deras valmd&ende, trivsel och kompetensutveck-
ling ar avgorande for var fortsatta utveckling, och darfor
laigger vi stor vikt vid deras Asikter. Medarbetarna ér en
nyckelintressent och ingdr i vér intressentdialog. Ddr vi
genom strukturerade forum som arliga medarbetarsam-
tal, medarbetarundersdkningar och I6pande avstdm-
ningar fngar vi upp frédgor som ar viktiga fér dem. Deras
synpunkter ar en viktig del i arbetet med vér dubbla
vasentlighetsanalys och p&verkar véra prioriteringar
inom strategi och mél — bland annat inom héllbarhet
och utvecklingen av véra tjanster.
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Vasentliga péverkan, risker och méjligheter och
deras férhdllande till strategi och affarsmodell
Comfortgruppens medarbetare ar koncernens viktigaste
tillgéng. Deras valmd&ende, trivsel och kompetensutveck-
ling a@r avgorande for var fortsatta utveckling, och darfér
l&gger vi stor vikt vid deras dsikter. Medarbetarna dr en
nyckelintressent och ingdr i var intressentdialog. Dar vi
genom strukturerade forum som &rliga medarbetarsam-
tal, medarbetarundersékningar och I6pande avstam-
ningar f&ngar vi upp frégor som ar viktiga for dem. Deras
synpunkter @r en viktig del i arbetet med vér dubbla
vasentlighetsanalys och péverkar véra prioriteringar
inom strategi och mél — bland annat inom héllbarhet
och utvecklingen av véra tjanster.

V(jXCI, mé brO OCh k(jnﬂ(] Slg tryggg S1Egen arbetskraft Typ av fréga Tidshorisont  Vérdekedja
over t|d Genom att sta rko utveck_ Trygg anstélining / Arbetstid / Rimliga Iéner
|ingsm<'jj|igheter, fromjo ett nArvarande Vi skapar positiv !oc:verkon genom ‘.c-ryggq'onstollnmgor, kollekt|vovtdlo<je Iénew!lkor D|re!<t, Léng Egen

K . och ett systematiskt arbete med hdlsa, sékerhet och ledarskapsutveckling. Tydliga faktisk, verksamhet
|edorsk0p och modernisera arbetssdtt roller, dialog och medarbetarundersdkningar starker arbetsmiljén. Arbetsvillkor fér positiv
strévar vi efter en héllbor Orbetsmiljé underentreprendrer sdkerstdlls genom avtal.

NURT o . - Genom goda arbetsvillkor, konkurrenskraftiga I6ner och trygga anstdliningar kan Majlighet Léng Egen
som StOdJeI’ bOde deVIdenS OCh vi starka vér position som en ledande och attraktiv arbetsgivare i branschen. Det verksamhet
f(’jretggets |éngs|kt|gg utveck”ng_ férbattrar vér forméaga att behdlla och utveckla kompetens, vilket bidrar positivt till

.. . . . . resultat och I&ngsiktig Ionsamhet.
Det har bidrar till att vi kan fortsatta - -
h b h o ” h t k| d Halsa och sékerhet
attra era, vena O“OC u .vec ) a en._ Vi skapar positiv pdverkan p& medarbetarnas hdlsa och sdkerhet genom hdga krav Direkt, Léng Egen
kompeteﬁs sOom gOI’ Vel’k|lg Skl”h(]d for pd& arbetsplatser, skyddsronder, riskanalyser och ett systematiskt arbetsmiljdarbete. faktisk, verksamhet
o kund A vE & Tydliga riktlinjer och efterlevnad av lagstiftning sdkerstdller en trygg arbetsmiljo och positiv

vara kunaer och var atrar. starker var forméga att behdlla medarbetare.
Jamstdlldhet och lika 16n fér likvardigt arbete
Vi skapar positiv péverkan genom tydliga riktlinjer och ett aktivt arbete mot diskrimi-  Direkt, Léang Egen
nering, trakasserier och for likabehandling. Vart arbete for att dka andelen kvinnor i faktisk, verksamhet
branschen bidrar ocksa till en mer jamstalld och inkluderande arbetsmiljo. positiv
Utbildning och kompetensutveckling
Vi skapar positiv péverkan genom larlingsplatser, samarbete med skolor och I6pande  Direkt, Léng Egen
branschutbildningar for ratt behorighet. Certifieringar, ackrediteringar och individuel-  faktisk, verksamhet
la kompetensplaner sdkerstaller ett kontinuerligt och strukturerat kompetenslyft. positiv
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Hantering av paverkan, risker ochm

Policyer for den egna arbetskraften

Vé&r Uppforandekod, Comfort-ratten, ar vart dvergri-
pande ramverk for vara foretagskultur, véra varderingar
och vara 10 koder for hur vi ska bedriva verksamhet inom
Comfortgruppen. Den beskriver hur vi ska varna om

vara medarbetares intressen, skapa en trygg och sdker
arbetsmiljoé och vara en plats dér kompetensutveckling
och ledarskap uppmuntras och stérks.

Vara kompletterande policyer omsdtter principerna
i Uppférandekoden i praktiska krav och rutiner. Nedan
beskrivs respektive policy ndrmare:

Var Arbetsmiljopolicy syftar till att sékerstdlla en trygg,
sdker och hdlsosam arbetsplats som frdmjar béde
medarbetarnas och verksamhetens utveckling. Vi foljer
gdllande lagar och krav, arbetar fér kontinuerliga for-
battringar och ger medarbetare mojlighet att p&verka
sin arbetssituation. Arbetsmiljon ska praglas av respekt,
gemenskap och engagemang och aktivt motverka
mobbning och trakasserier. Vi férebygger arbetsrela-
terade skador och ohdlsa genom sakra arbetsférhél-
landen, tydliga rutiner och systematiskt riskarbete, dar
chefer har en central roll i riskidentifiering, &tgdrder och
stod till medarbetare. Alla medarbetare forvantas bidra
till arbetsmiljdarbetet genom att rapportera risker, folja
rutiner och anvanda skyddsutrustning. Vi sakerstaller
trygga arbetsplatser b&de i egna lokaler och ute hos
kund, tillédmpar nolltolerans mot alkohol och droger
under arbetstid och agerar tidigt vid tecken pd riskbruk.
Trafikséikerhet @r en integrerad del av arbetsmiljdarbetet
och véra medarbetare ska folja gallande trafikregler och
sékerhetskrav.

Vé&r HR-policy beskriver hur vi omsdatter véra varde-
ringar — Trygghet, Kvalitet och Kunskap - i en attraktiv
och ansvarsfull arbetsplats. Alla medarbetare ska ha
tydliga roller, mél och férvantningar, samt ges mojlig-
het att p&verka sin arbetssituation. Vi erbjuder trygga
anstdalliningsvillkor, rimliga arbetstider och en rattvis
och transparent I6nesattning i enlighet med gdllande
kollektivavtal. Policyn fastsl@r att vi ska uppratthélla en
inkluderande arbetsmilj¢ dar alla foljer Uppférandeko-

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Social information

ojligheter

den och rapporterar missténkt diskriminering, trakasse-
rier eller krdnkande sarbehandling. Vara ledare ska vara
férebilder som skapar goda férutsattningar for team och
medarbetare genom tydlig mélsattning, uppfsljning och
ett aktivt arbete for att férebygga ohdlsa. Rekryterings-
processen ska vara transparent, kompetensbaserad och
framja méngfald och inkludering. Vi verkar for jamstalld-
het och bred representation och har nolltolerans mot
diskriminering och trakasserier.

Las mer om vara dvergripande processer och styrning
kopplat till policyer under GOV-1/2.

Rutiner for kontakter med medarbetare och
arbetstagarrepresentanter ang&ende péverkan
En ndra och tydlig dialog ar en viktig del av vart arbets-
sdtt. Genom &terkommande kontakter pd flera nivéer
skapar vi god insyn i hur verksamheten paverkar vara
medarbetare och hur vi kan férbattra vardagen i organi-
sationen. Regelbundna medarbetarsamtal ger mojlighet
att ta upp arbetsmiljo, trivsel, utveckling och frégor som
péverkar medarbetarens situation pé jobbet. Dessa
kompletteras med I6pande one-to-one-moéten mellan
chef och medarbetare vilket sdkerstdller att frégor kan
lyftas och hanteras i vardagen, utan att behéva vanta
pd& formella forum.

Vi genomfor ocks@ koncerngemensamma medarbe-
tarundersokningar for att far en dvergripande bild av
engagemang, arbetsmiljé och forbattringsomréden.
Resultaten anvands som underlag for lokala &tgarder
och gemensamma prioriteringar. | vara storre dotterbo-
lag finns éven fackliga féretréidare och skyddsombud,
som vi traffar i strukturerade méten for att diskutera
frédgor som ror arbetsmiljo, forandringsarbete och andra
forhdllanden som péverkar medarbetarna.

Genom den har kombinationen av vardagsdialog,
&terkommande uppfoljning och formella forum fér vi en
tydlig bild av hur véra beslut och arbetssatt p&verkar

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

md&nniskorna i organisationen. Detta ger oss forutsatt-
ningar att tidigt upptdcka péverkan och arbeta l&dngsik-
tigt med att utveckla en trygg och héllbar arbetsmiljo.

Rutiner fér att gottgéra negativ p&verkan och
kanaler fér att uppmérksamma problem

Na&r en situation uppstér som kan innebdra negativ pé-
verkan p& en medarbetare dr det viktigt att den snabbt
féngas upp och hanteras pd ett tydligt och ansvarsfullt
sdtt. Medarbetare kan alltid lyfta oro direkt med sin chef
eller HR, och i véra stérre dotterbolag finns dven fackliga
foretradare och skyddsombud som vi for en regelbunden
dialog med i frégor som rér arbetsmiljo och forandringar
i verksamheten. Medarbetarsamtal och véra koncern-
gemensamma medarbetarundersokningar utgoér ocksé
viktiga forum ddr synpunkter kan komma fram, och for
mer allvarliga drenden finns méjlighet att anvénda kon-
cernens visselbl&sartjanst.

Nér ett problem uppmdrksammas genomfor respek-
tive dotterbolag en utredning dar paverkan, orsaker
och mojliga &tgdarder beddms. Vid behov involveras HR,
skyddsorganisationen eller koncernfunktioner for att
sdkerstdlla att processen genomfors korrekt och att be-
rérda f&r ratt stod. Atgarderna foljs sedan upp tills situ-
ationen ar 16st, och den som lyft frédgan fér &terkoppling
s& att hanteringen upplevs som tydlig och trygg.

Genom att dokumentera hdndelser och uppféljning
lokalt, och vid behov dela relevanta erfarenheter inom
koncernen, sdkerstdller vi att kunskap tas tillvara pd ett
bra satt. Det ger oss mojlighet att utveckla véra arbets-
satt dver tid och bidra till en stabil och trygg arbetsmiljo i
hela organisationen.

Visselbl@sartjénst

Koncernen erbjuder ocksé en visselbl&sartj@nst som
mojliggor sdker och, vid behov, anonym rapportering av
allvarliga missforhéllanden. Tj@nsten hanteras av en ex-
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tern oberoende tredjepart och kan anvéndas av anstall-
da och andra personer med arbetsrelaterad koppling till
verksamheten. Rapportering kan avse exempelvis brott
mot uppférandekoden, lagdvertradelser eller andra
allvarliga oegentligheter. Inkomna &renden hanteras
konfidentiellt och visselbl&sare omfattas av skydd mot
repressalier enligt lag. Mer information om visselbl&sar-
tjéinsten finns under G1-1.

Atgﬁrder avseende pdverkan, riskerna och
méjligheterna

Medarbetarna dar var storsta tillgéng. P& Comfortgrup-
pen arbetar vi l&ngsiktigt med att skapa goda férutsatt-
ningar for varje medarbetare att utvecklas, mé bra och
kdnna engagemang i sitt arbete. Vi varnar delaktighet,
kompetensutveckling och en arbetsmiljo praglad av
trygghet och 6ppenhet.

Vé&ra chefer har en central roll och forvantas sté for ett
tydligt, nérvarande och respektfullt ledarskap. Genom
att vara stédjande, utmanande férebilder och visa starkt
affédrsmannaskap bidrar de till en kultur dér manniskor
kan vaxa. Vi genomfor kontinuerligt medarbetarunder-
sokningar, arbetar aktivt med successionsplanering och
sakerstdller att véra processer for kompetensutveckling
ar tillgangliga for alla.

Vi verkar for en inkluderande arbetsplats praglad av
oppenhet, trivsel och gemenskap. Alla medarbetare ska
ha samma mojligheter till utveckling och vi tillémpar lika
|6n for lika arbete. Vi forebygger diskriminering och tra-
kasserier och uppmuntrar en arlig och respektfull dialog
mellan arbetsgivare och medarbetare.

Halsa och sakerhet ar alltid hdgsta prioritet. Med
stod av véra riktlinjer och vart ledningssystem arbetar
vi systematiskt for att sakerstalla en trygg och halso-
sam arbetsmiljé. Genom utbildning, tydliga rutiner och
kontinuerliga riskbeddmningar skapar vi forutsattningar
for sakra arbetssatt béde i véra egna lokaler och ute hos
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kund. Vi uppmuntrar sékra beteenden, I&r av varandra
och agerar ndr vi ser risker. Skyddsronder, uppfoéljningar
och dialog med fackliga representanter gor att vi ldpan-
de identifierar och hanterar risker.

Aktiviteter under 2025

Under 2025 genomférde vi flera koncerngemensamma
initiativ som starker vart satt att arbeta och bidrar till
en trygg och professionell medarbetarupplevelse i hela
organisationen.

HR-system och utbildningsplattform
Under &ret implementerade vi tvé nya koncerngemen-
samma system som har direkt betydelse for det dagliga
arbetet i dotterbolagen. Det nya HR-systemet gor véra
processer mer enhetliga och ger chefer tillgéng till rele-
vant underlag fér medarbetarsamtal, one-to-one-mo-
ten och medarbetarundersékningar. Systemet skapar
en tydligare struktur och goér det enklare att félja upp
dialoger och utvecklingsinsatser.
Utbildningsplattformen starker vért interna Idrande
och gor det majligt for medarbetare att utveckla sin
kompetens i takt med verksamhetens behov. Plattformen
innehdller redan utbildningar och certifieringar inom
bland annat GDPR och asbest, samt kurser som stodjer
intern karriér- och kompetensutveckling. Plattformen

Intern utbildning i uppférandekoden

Under &ret lanserade vi en koncerngemensam intern
utbildning i var uppférandekod for samtliga dotterbo-
lag. Alla medarbetare ska genomféra utbildningen och
darefter signera koden som ett bekraftat dtagande att
folja Comfortgruppens varderingar och riktlinjer, b&de
internt och i kontakt med kunder och andra intressenter.
Vid utgéngen av 2025 hade 81 procent av medarbetar-
na inom koncernen genomfort utbildningen.

Utveckling av larlingsplatser och skolsamarbeten
Vi har fortsatt att stérka strukturen for Iarlingsplatser
och vé&ra samarbeten med utbildningsaktorer. Detta ger

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Social information

fler mojligheter for bade unga och vuxna att utvecklas
inom installationsbranschen och bidrar till var l&ngsiktiga
kompetensforsérjning.

Fokusomréden fér 2026

Under 2026 fortsatter vi att utveckla och forfina béde
HR-systemet och utbildningsplattformen. Syftet ar att
kvalitetssakra hela medarbetarresan och skapa en dnnu
mer enhetlig och strukturerad hantering av medarbetar-
relaterade frégor i alla dotterbolag. P& sikt ska utbild-
ningsplattformen fungera som en karriéirvég: medarbe-
taren satter ett mal i systemet och fér en tydlig plan for
vagen dit, inklusive vilka utbildningar och certifieringar
som behdvs.

Vi kommer &ven att fortsdtta utveckla vart arbete
med larlingsplatser och skolsamarbeten. Fokus ligger p&
att b&de attrahera ny kompetens och pdverka innehdll
och inriktning i utbildningar inom yrkeshégskola, gymna-
sium och vuxenutbildning for att méta framtidens behov
i branschen.

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

Matt och mal

Mal fér hur vasentliga negativa péverkan
ska hanteras, positiva pdverkan stérkas och
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Uppgifter om féretagets anstallda

vasentliga risker och méjligheter hanteras Antal anstéllda 2025 2024
Utveckling, hdlsa, stolthet och engagemang &r cen- Andel, Andel,
trala omr&den fér att skapa en trygg och utvecklande Antal % Antal %
arbetsmiljo. De dr ocksé viktiga delar i vért arbete for Kvinnor 148 96 153 4
att vara branschens mest attraktiva arbetsgivare. For Man 1392 90,4 1191 886
att driva detta framét har vi definierat sex mal inom om-
N o L . o Totalt 1540 100,0 1344 100,0
r&det, med utgéngspunkt i intressentdialogen och véra
vasentliga fréigor, alla med 2028 som mailér. Medelantal anstdlida under aret
Kvinnor 153 10,6 16 99
Utveckling 2025 2024 Man 1280 894 17 90,1
Andel medarbetare som 60,3 61,8 Totalt 1433 100,0 1287 100,0
upplever utveckling >80%
Personalomsattning <10% 15,1 10,8
Personalomséttning” 2025 2024
Avslutade anstdllda, antal
Halsa 2025 2024
- N Kvinnor 22 10
Sjukfrénvaro < 5% 49 4,3
. Man 195 129
Nollvision incident (LTIFR)" n/a n/a
Totalt 217 139
Personalomsdattning, %
Stolthet och engagemang 2025 2024
Kvinnor 14,3 8,6
eNPS i kedjan >20 17 17
Man 15,2 n
Andel kvinnor/maén 15/85, % 96/904 1,4/886
Totalt 15,1 10,8

1) Saknar systemstéd idag fér att méta konsoliderat, men kommer att implementera
ett satt framat.

1) Marknaden var véldigt passiv 2024 pga. konjunkturen och nér den bérjade &ter-
hamta sig 2025 vaxten ocksd utbuden av jobb och fler tog chansen att byta. Kombi-
nerat med att &terhdmtningen inte varit jamnt férdelad éver installationsbranschen
utan f&tal bolag i olika verksamhetsomrédet fortsatt praglades av stdrre konkurser i
naromrédet som bidragit till mindre jobb och avlutade anstdliningar.

Redovisningsprinciper
Antalet anstdllda i personalstyrkan anges efter kon.
Uppagifterna kommer frén vart HR-system samt dven manuell
inhamtning av data och &terspeglar antalet aktiva anstallda
i slutet av rapporteringsperioden. Kontraktstyper inkluderar
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda.
Personalomsattning mats i antal avslutade medarbetare i
perioden genom genomsnittanstdllda i perioden génger hund-
ra, dven har fordelat pé kon.
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Kollektivavtalstéackning och social dialog

Tackningsgrad for kollektivavtal 2025

Verksamheten

Andelen anstdllda som omfattas 100
av kollektivavtal, %

Redovisningsprinciper

Comfortgruppen staller krav p& att anstdllda omfattas av kol-
lektivavtal eller motsvarande villkor, och féljer upp detta genom
att mata tackningsgrad samt sdkerstdlla social dialog i de
delar av verksamheten som dar vasentliga.

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Social information

Mangfaldsindikatorer

Konsférdelning

Forvaltningsberdattelse

Medarbetare Koncernledning

2025 2024 2025 2024
Andel kvinnor, % 96 N4 50 40
Andel man, % 90,4 88,6 50 60
Aldersfordelning
anstdllda 2025 2024

Antal Andel, Antal Andel,

anstdllda %  anstallda %

Anstdllda 449 292 405 30,1
under 30 &r
Anstallda 655 42,5 587 43,6
mellan 30-50 &r
Anstallda 436 28,3 353 26,3
over 50 ar

Redovisningsprinciper

Koénsférdelning for hégsta ledning

| detta fall definieras hogsta ledning som Comfortgruppens
koncernledning.

Rakenskaper Ovrigt

TillrGckliga 16ner
Alla medarbetare inom Comfortgruppen har tillréickliga
|6ner i linje med gallande kollektivavtal.

D

Socialt skydd

Comfortgruppen erbjuder ett starkt socialt skydd genom
att alla medarbetare omfattas av kollektivavtal. Dessa
avtal sdkerstaller trygghetsldsningar som tjéinstepension,
férsakringar och ersattningar vid sjukdom, arbetsskada
och foraldraledighet. Kollektivavtalen utgor en viktig
grund i vart ansvar som arbetsgivare och bidrar till en
l&ngsiktigt héllbar trygghet for véra medarbetare.

Matt fér utbildning och kompetensutveckling

Medarbetarsamtal 2025 2024
Antal anstdéllda som genomfort 821 699
medarbetarsamtal

Andel anstdllda som genomfort 53,3 52

medarbetarsamtal, %

Larlingplatser 2025 2024
Antal larlingplatser 135 95
Larlingplatser i % av totala antalet 8,7 74
anstallda

Redovisningsprinciper
Vid periodens utgdng raknas antal medarbetare som haft
medarbetarsamtal med sin chef. Underlag inhdmtas béade frén
HR-system och manuellt fréin vissa dotterbolag.

Andelen berdknas pd totalt antal anstdllda och tar ej hdnsyn
till nar pé& dret en eventuell anstallning startat vilkket medfor att
det i princip blir omgjligt att né 100 procent.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Matt och mal

Matt fér arbetsmiljo

Alla medarbetare omfattas av vart systematiska arbets-
miljdarbete enligt lag, kollektivavtal och koncerngemen-
samma rutiner. D&rmed tdcks hela organisationen av ett
arbetsmiljosystem.

Omfattning av arbetsmiljosystem 2025

Andel anstdallda som omfattas av 100
arbetsmiljosystem

Sjuktimmar 2025 2024

Antal sjuktimmar

Kvinnor 9197 8 029
Mén 130 736 101645
Totalt 139 933 109 674
Total arbetad tid, timmar

Kvinnor 284160 293760
Mén 2547840 2286720
Normalarbetstid, timmar/anstalld 1920 1920
Sjuktimmar i procent av arbetstid, %

Kvinnor 3,2 2,7
Mén 4,6 4,4
Totalt 49 4,3

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning Forvaltningsberdattelse
Social information
Arbetsplatsolyckor 2025 2024

Antal olyckor p& arbetet

Kvinnor 6 4
Man 63 62
Antal férlorade arbetsdagar pga olyckor

Kvinnor 78 0
Man 761 233

Andel frdnvarotimmar pga arbets-
platsolyckor av total sjukfrénvaro,
kvinnor resp. mén, %

Kvinnor 6,8 0

Man 4,7 18

Antal dédsolyckor

Kvinnor

Méan

Redovisningsprinciper
Alla véra bolag arbetar med ett ledningssystem for arbetsmiljo.
Dar alla genomgar certifieringar inom valda tidsintervall bé&de
internt men ocksé externt.

Gruppen redovisar arbetsmiljorelaterad data uppdelat pé&
antal sjuktimmar fér man respektive kvinnor samt antal olyckor
per kon, inklusive antal forlorade arbetsdagar per totalt for
olyckor. Uppgifterna hamtas frén affarssystem, sammanstaills
manuellt och kompletteras med manuell rapportering av
olyckor.

Vi dividerar frénvaron frén arbetsplatsolyckor med den totala
sjukfrénvaron i timmar férdelat mellan méan och kvinnor.

Rakenskaper Ovrigt

Matt fér balans mellan arbete och fritid
Kollektivavtalen &r grunden for véra villkor kring arbets-
tid, ledighet och ersattningar. Vi féljer anvéandningen av
familjeledighet for att sékerstalla en jagmstalld och trygg
mojlighet att ta ledigt nar livet kréver det.

Vi kommer att folja upp detta konsoliderat frén och
med 2026.

Erséttningsmatt
(I6neskillnader och total erséttning)
Vi har inte mojlighet att redovisa ersattningsmatt for
l6neskillnader och total ersattning fullstandigt i &r. Vi
férfinar nu den data som behdvs och avser att redovisa
upplysningen i sin helhet i kommande rapporter.

Vi kommer att folja upp detta konsoliderat frén och
med 2026.
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Incidenter, anmdélningar och allvarliga
péverkan p& mdnskliga rattigheter

Under perioden har vi inte identifierat n&gra fall av brott
mot manskliga rattigheter i verksamheten eller hos véra
affarspartners. Det har inte heller férekommit nagra
boéter, viten eller ersattningar kopplade till brister i dessa
omréden.
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S3
Berorda samhdllen
— vatten och sanitet

Tryggt och sdkert vatten ar en grund-
ldggande férutsattning for fungerande
samhdllen. Genom véra installationer
och tjanster bidrar vi till god vatten-
kvalitet och minskar risken for férore-
ningar i b&de fastigheter och sam-
hallsfunktioner. Genom att rusta och
utveckla vatten-, avlopps- och sani-
tetslosningar starker vi tillgé&ngen till
pdlitliga och mer héllbara system éver
tid. Det stora nationella behovet av
att modernisera allt fr&n bostdder och
allmannytta till VA-infrastruktur skapar
samtidigt betydande mdojligheter att
anvanda vér kompetens ddr den gor
storst nytta, och dar vi kan bidra med
verklig samhallseffekt.

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Social information

Strategi
[ ESRS 25BM-3

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

Vasentliga péverkan, risker och méjligheter och deras férhdallande till strategi och affarsmodell

S3 Paverkade samhadllen Typ av frdga Tidshorisont Vardekedja
Vatten och sanitet

Vi sékerstaller god vattenkvalitet och minskar risken for férorening genom Indirekt, faktisk, Léng Nedstréoms
vara installationer och tjanster. Genom upprustning och utveckling av positiv

vatten- och sanitetslésningar i fastigheter och samhallsfunktioner starker vi

tillgéngen till trygg och héllbar vatten- och avioppsinfrastruktur.

Det stora nationella behovet av att rusta upp och utveckla allméannytta, Mojlighet Léng

bostader, fastigheter och vatten och avloppsinfrastruktur skapar betydan-

de affarsmojligheter for vara tjanster och kompetens.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Policyer for berérda samhdllen

Comfort-ratten, var Uppférandekod, sammanfattar de
principer och riktlinjer som vagleder vart ansvarstagan-
de i verksamheten och i var roll som samhallsaktér. Den
tydliggér att vi ska vérna om véra kunder och medar-
betare, véra resurser och var miljo, idag och med tanke
om morgondagen. En princip Comfortgruppen har haft
med sig sedan starten och som ska pragla resan framét.
Uppférandekoden beskriver ocksé hur vi forvantas agera
i motet med kunder, samarbetspartners och samhallet.

Utover Uppférandekodens riktlinjer kompletteras vért
arbete av var Kvalitetspolicy som styr hur vi sékerstdl-
ler hdg och konsekvent kvalitet i vara leveranser. Den
fastslér att vi ska jobba nara véra kunder och anpassar,
utvecklar och forbattrar vara leveranser for att méta
deras forvantningar. Genom ett bra samarbete med
bestdllare, leverantdrer och underentreprendrer tar vi
ansvar for att vara leveranser héller ratt kvalitet och lever
upp till gallande krav.

Vart arbete guidas ocksé av var Miljopolicy och vér
Inkdpspolicy, som finns beskriva under E-13. Lds mer om
vara évergripande processer och styrning kopplat till
policyer under GOV-1/2.

Atgarder avseende péverkan, riskerna och
mdjligheter

Vart arbete for att forstarka var positiva pdverkan pd
vatten- och sanitetslésningar utgdr fran en tydlig styr-
ningsstruktur som sdkerstaller att vara tjanster utfors re-
gelmdssigt, ansvarsfullt och med hég kvalitet. Vi arbetar
enligt vér Uppférandekod, policyer inom kvalitet, miljo
och inkép (beskrivna under S3-1) och vart interna led-
ningssystem som uppfyller kraven i ISO 2001. Tillsammans
ger dessa ramar en enhetlig metod for hur vi planerar,
genomfér och féljer upp véra uppdrag.

Genom att arbeta strukturerat med kvalitet och
standiga férbattringar kan vi erbjuda installationer och
tjainster som bidrar till tryggt vatten, fungerande aviopp
och mer moderna sanitetslosningar i fastigheter och
samhallsfunktioner. Vi foljer lagar, branschstandarder
och tydliga rutiner for att sdkerstdlla sékra arbetsme-
toder, korrekta installationer och en stabil funktion dver
tid. Genom att tillédmpa dessa principer i varje uppdrag
starker vi fortroendet for vara arbetssatt och skapar for-
utsattningar for att mota det vaixande samhdallsbehovet
av att rusta och modernisera vatten- och sanitetslos-
ningar.
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Matt och mal

Mail fér hur vasentliga negativa péverkan ska
hanteras, positiva pdverkan stéarkas och va-
sentliga risker och méjligheter hanteras

Vart arbete bidrar varje dag till att sakerstalla god
vattenkvalitet och minska risken for féroreningar, vilket
ocksd bekraftas i var DMA. Genom att nu lyfta in vatten
och sanitet som en vasentlig hallbarhetsfrdga kan vi mer
strukturerat sammanfatta och formalisera de insatser
vi redan gor, samt battre fdnga de maojligheter som
omrddet erbjuder. Som en del av detta kommer vi dven
att utveckla relevanta mal och former fér uppfoljining
som stoddjer var fortsatta utveckling och tydliggor vér
péverkan.
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L]
Styrning

Styrningsinformation
ESRS 2 GOV-1

Styrningsinformation

G1 Se GOV-1i avsnittet ESRS 2.

Véasentliga péverkan, risker och méjligheter och deras

Ansva rSfu I It forhallande till strategi och affarsmodell
fa ret a g a n d e G1 Ansvarsfullt féretagande Typ av frdga Tidshorisont Véardekedja

Foretagskultur

. B En forankrad foretagskultur med tydliga varderingar och Mojlighet Léng
n Ig OC emensam roretagskui- affarsetiska principer stérker styrningen och skapar en stabil,
En tydlig och g foretagskul
. . . . o . |&ngsiktig verksamhet. Successiv implementering och
tur ar grunden fOI’ hur Vi drlver var Off(]l’ gemensamma arbetssatt stérker samarbetet mellan bolagen,
och samarbetar med kunder, leve- skar effektiviteten och kan leda till nya afférer, rekrytering

och ett starkare varumdarke.

rantérer och medarbetare. Vi arbetar — — — _ -

. . . o Forvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet Mojlighet Léng Uppstroms
professionellt, arligt och etiskt och I&ter betalningsrutiner
ett narvarande ledarskap med lokalt En tydlig och etablerad struktur for leverantérsstyrning Majlighet Léng

o I o skapar trygghet for b&de bolag och leverantorer. Den ger

entreprenorskop proglo var Vgrdog. battre kontroll Gver inkdp och volymer, starker uppféljningen
Genom strukturerad leverantorsstyr- och mojliggér tidig styrning for att forebygga risker.
ning, tydliga avtal och transparenta
arbetssatt skapar vi stabila och dmse-
sidiga samarbeten som starker b&de

verksamheten och vara relationer.
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Hantering av paverkan, risker ochm

Policyer for ansvarsfullt féretagande

och féretagskultur

V&r Uppférandekod, Comfort-ratten, bygger pd interna-
tionellt erké&nda principer, inklusive FN:s Global Com-
pact, ILO:s k&rnkonventioner, FN:s végledande principer
for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s rikt-
linjer for multinationella féretag. En central del av koden
ror aff@rsetik och integritet. Vi har nolltolerans mot alla
former av korruption, bedrégeri, utpressning och pen-
ningtvatt och verkar alltid i enlighet med konkurrenslag-
stiftning for att sakerstalla rattvis konkurrens och undvika
intressekonflikter. Comfortgruppen skyddar sina tillg&ng-
ar och kunders information genom tydliga processer och
rutiner, dar behandling av personuppgifter alltid sker
enligt gdllande lagstiftning. V&r externa och interna rap-
portering ska vara korrekt, transparent och aktuell, och
folja relevanta lagar och redovisningsstandarder. Vi foljer
ing&ngna avtal och sdkerstdller att betalningar hanteras
i tid och i linje med véra &taganden.

Var Uppférandekod for affarspartners tydliggor véara
forvantningar pé leverantérer och andra affarspartners
att agera ansvarsfullt. Den bygger p& samma interna-
tionella principer som Comfort-ratten och klargér att
de ska respektera manskliga rattigheter och arbetsta-
gares rattigheter, sdkerstalla en ansvarsfull vardekedja,
och verka for god hdlsa och sakerhet, miljohdnsyn, god
affarsetik samt en ansvarsfull hantering av mineraler.

Visselblasartjénst

Comfortgruppen tillhandahdller en visselbldsartjénst
som majliggdr sdker, och vid behov, anonym rappor-
tering av allvarliga missférhéllanden i enlighet med
visselbldsarlagen, s& som brott mot uppférandekoden,
lagdvertradelser och maktmissbruk. Tj@nsten kan anvan-
das av medarbetare, tidigare anstdllda, konsulter och
andra med arbetsrelaterad koppling till verksamheten.
Arenden som rér den egna arbetssituationen hanteras
via véra ordinarie interna kanaler, sésom chef eller HR.
Rapportering sker via ett sarskilt formuldr eller, om s&
onskas, direkt till Comfortgruppens styrelseordférande

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Styrningsinformation

ojligheter

eller HR-chef, som ansvarar for att ta emot och bedo-
ma inkomna drenden och vid behov involvera extern
expertis. Om n&gon av de ansvariga personerna berors
av drendet eller beddms vara javig, dvertar den andra
funktionen hanteringen for att sdkerstalla en oberoen-
de och korrekt beddmning. Alla rapporter behandlas
konfidentiellt och visselbl&dsare omfattas av lagstad-
gat skydd mot repressalier. Vi sakerstaller &terkoppling
inom sju dagar om mottagandet av drendet och inom
tre m&nader om eventuella atgdarder, dven vid anonym
rapportering via en genererad lank. Styrelseordféranden
och HR-chefen ansvarar fér att funktionen efterlevs och
foljs upp I6pande.

Las mer om vara évergripande processer och styrning
kopplat till policyer under GOV-1/2.

MILJO & ANTI-
KLIMAT KORRUPTION

EFFEKTIVITET

& KVALITET KONKURRENS

—

SKYDD AV
UPPGIFTER

KOMPETENS

COMFORT-

RATTEN

ARBETSMILJO
KOMMUNIKATION

MEDARBETARE [EINREEATIONER

Forvaltningsberdattelse

Rékenskaper Ovrigt

Hantering av férbindelser med leverantorer
Véra relationer med leverantdrer och partners r viktiga
for bade vér affar och vart varumarke, och vi strévar
efter l&ngsiktiga, 6ppna och 6msesidigt vardeskapande
samarbeten. Comfortgruppen skapar trygghet for bé&de
vara egna bolag och véra leverantérer genom tydliga
avtal, betalningsmodeller och en strukturerad inkdps-
styrning. Vi har en ndra dialog med véra viktigaste leve-
rantorer och delar véra varderingar och férvantningar for
att tillsammans driva héllbar utveckling. Samtidigt ser vi
goda mojligheter att ytterligare starka vart héllbarhets-
arbete genom mer utvecklad styrning kopplad till ink&p.

Vara prioriterade aktiviteter omfattar vidareutveck-
lingen av var due diligence process i affarsrelationer for
att identifiera och hantera risker kopplade till arbets-
tagares rattigheter, hdlsa och sdkerhet, ménskliga
rattigheter, miljo och affarsetik. Vi tydliggdr ocksé vilka
A&tgdrder som ska vidtas ndr risker upptdcks.

For att sakerstalla goda leverantérsrelationer och
sarskilt stodja smé och medelstora féretag arbetar vi
strukturerat for att undvika sena betalningar. Koncernens
huvudkontor (har betalningsansvar fér alla dotterbolag,
vilket sakerstaller att fakturor hanteras och betalas i tid
enligt avtalade villkor. Denna centraliserade hantering
minimerar risken for forseningar och starker leverantorer-
nas likviditet och planeringsforutsattningar.
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Férebyggande arbete mot, och upptéckt av,
korruption och mutor

Vi har nolltolerans mot korruption och mutor, och ett an-
svarsfullt agerande &r en sjalvklar del av hur vi bedriver
verksamheten inom Comfortgruppen. Korrupt beteen-
de, bedrageri, utpressning och penningtvdatt i alla dess
former ar forbjudet vilket var Uppférandekod tydligt
klargor. Alla som agerar i bolagets namn — medarbetare,
partnerbolag, leverantdrer och andra samarbetspart-
ners — ska félja koden och de etiska principer som styr
var verksamhet.

For att sakerstdlla efterlevnad har vi under 2025
etablerat en intern koncernévergripande utbildning i
Uppférandekoden. Samtliga medarbetare ska genomgé
utbildningen och underteckna en bekraftelse pd forsté-
else och &tagande att folja bolagets varderingar i b&de
intern och extern verksamhet. Under &ret genomgick
89 procent av medarbetarna utbildningen, varav 100
procent har signerat koden.

Eventuella dvertrédelser ska rapporteras och kan géra
sé via informella kanaler inom Comfortgruppen, s& som
narmsta chef eller HR, eller via var visselbl&sartjéinst
som beskrivs narmare under G1-1. P& sé& satt kan vi tidigt
upptdcka avvikelser och hantera dem pad ett korrekt och
transparent satt.
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Matt och mal

En tydlig och val forankrad foretagskultur, byggd pd
starka varderingar och god afférsetik, ar en viktig grund
for en stabil och I&ngsiktigt héllbar verksamhet. Genom
en strukturerad och transparent leverantdrsstyrning
skapar vi fértroende och trygghet for béde bolaget och
vara partners. Inom omrédet har vi definierat fyra mal
som ska starka var styrning ytterligare.

Maél ansvarsfullt féretagande 2025
100 % utbildade i Uppférandekod inklusive 89 %
varderingar och syfte

100 % av medarbetare utbildade i 100 %
Uppférandekoden har signerat koden

80 % utvarderade leverantdrer n/a
100 % utvarderade avtalsleverantorer 95 %

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning Forvaltningsberdattelse

Styrningsinformation

Fall av korruption eller mutor

Under 2025 rapporterades inga fall av korruption eller
mutor inom Comfortgruppen eller véra partnerbolag.

Fall av korruption och mutor 2025 2024 2023

Antal fall 0 0 0

Betalningspraxis

Comfortgruppen har en tydlig och strukturerad hante-
ring av leverantdrsbetalningar som syftar till att séker-
stalla god affarsetik, I&ngsiktiga leverantdrsrelationer
och finansiell stabilitet i vér vardekedja. Vi tilldmpar
avtalade betalningsvillkor, respekterar dverenskomna
betalningstider och arbetar aktivt for transparenta och
forutsdigbara betalningsprocesser. En central och i hog
grad automatiserad fakturahantering for vara ramav-
talsleverantorer sakerstaller korrekt fakturahantering och
minimerar risken for férsenade betalningar. Under 2025
betalades 97 procent av fakturorna enligt avtal eller
tidigare. Genom att uppratthélla god betalningsdisciplin
bidrar vi till att starka vara leverantoérers likviditet och
stabilitet, vilket i sin tur skapar en mer héllbar och mot-
sténdskraftig leverantdrskedja.

Rékenskaper

Ovrigt

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Bilaga

Bilaga

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsférklaring

Forvaltningsberdattelse

ESRS-standard Upplysningskrav Sida
ESRS 2 BP-1 Allman grund fér utarbetandet av héllbarhetsrapporten 27
ﬁgﬂf,:,ﬂ?,gm BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrskilda omsténdigheter 27
GOV-1/GOV-2 Roller, ansvar och informationsfléde i ledande och styrande organ Styrning 27
och styrelsens ansvar
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 28
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 28
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver héllbarhetsrapportering 28
SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vardekedja 29
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 30
SBM-3 Vasentliga péverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och 30
affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgé&ngen for att faststdlla och bedéma vasentliga péverkan, risker 31
och majligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsforklaring 45
E1 E1-1 Omstdaliningsplan fér begransning av klimatféréndringarna 32
;((';Irz:;;ingqr ESRS 2 SBM-3 Vasentliga péverkan, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi B
och afférsmodell
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststdlla och bedéma vasentliga 33
klimatrelaterade péverkan, risker och majligheter
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 33
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pd klimatféréndringspolicyer 34
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 34
E1-5 Energianvéndning och energimix 34
E1-6 Bruttovaxthusgasutsl@ppainom Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp 35
E1-7/E1-8 Vaxthusgasupptag/begrésningsprojekt finansierade genom koldioxidkrediter 8BS

samt intern koldioxidprissattning
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ESRS-standard Upplysningskrav Sida
S1 ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 36
Den egna . . . " . .
arbetskraften ESRS 2 SBM-3 Vasentliga péverkan, risker och méjligheter och deras férhéllande till 36
strategi och affdrsmodell
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 37
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och arbetstagarrepresentanter angéende 37
paverkan
S1-3 Rutiner for att gottgéra negativ péverkan och kanaler fér att uppmérksamma problem 37
S1-4 Atgarder avseende paverkan, riskerna och majligheterna 37
S1-5 Mail for hur vasentliga negativa péverkan ska hanteras, positiva péverkan starkas 38
och vasentliga risker och mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 38
S1-8 Kollektivavtalstéickning och social dialog 39
$1-9 Méngfaldsindikatorer 39
S1-10 Tillréckliga l6ner 39
S1-11 Socialt skydd 39
S$1-13 Mttt for utbildning och kompetensutveckling 39
S1-14 Métt for arbetsmiljo 40
S1-15 Maitt fér balans mellan arbete och fritid 40
S§1-16 Ersattningsmartt 40
$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga péverkan pé& manskliga rattigheter 40

S3 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter och deras férhéllande till 41

Berérda strategi och affarsmodell

samhadllen -

vatten och $3-1Policyer for berérda samhallen 41

sanitet
S3-4 Atgérder avseende pé&verkan, riskerna och méjligheter 41
S3-5 Mal for hur vésentliga negativa péverkan ska hanteras, positiva péverkan stérkas och 41
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Gl ESRS 2 GOV-1Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 42

Ansvarsfullt

féretagande Vasentliga péverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 42
G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 43
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer 43
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor 43
G1-4 Fall av korruption eller mutor 4Lt
G1-6 Betalningspraxis YA
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Comfortgruppen AB ar ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm. Koncernen
styrs av och féljer svensk bolagsrattslig lagstiftning och andra regelverk som gdaller
for svenska bolag, bland annat Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen.

Forvaltningsberdattelse

Detta ar bolagets forsta bolagsstyrningsrapport

med ambitionen att redogdra hur bolaget féljer god
affarssed och Svensk kod fér bolagsstyrning. Rapporten
ldmnas av styrelsen i Comfortgruppen, men utgér inte
en del av de formella &rsredovisningshandlingarna och
har darmed heller inte varit foremal for extern revision.

Bolagsstyrningsmodell
AktieGgare

1 AktieGgare

Vid érsskiftet 2025/2026 hade Comfortgruppen AB

703 aktiedgare. Den storsta dgaren dr Serenta AB, vilket
ags av Richard Pihl, med 15,1 procent av résterna.

Bolagsstamma Valberedning

Extern revision (Revisionsbolag)

Revisionsutskott

Styrelse

6 valda styrelseledaméter 10 stérsta aktieéigare
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Férdelning aktiedgare

@ Entreprendrer och
huvudagare, 77%
Anstdllda
Comfortgruppen, 11%

® Anstdllda
Comfortpartner, 7%
Ledning, 4%

@ Styrelse, 1%

703

aktiedgare

Antal aktier, Agarskap,
och ingen suppleant Aktieagare Fysisk person Typ av égare miljoner %
Setenta AB Richard Pihl COO och entreprendr 12,5 15,1%
ErsattninQSUtSkOtt Atia AB Andrei Muresan Entreprendr 4.3 5,2%
Bridgeman Invest AB Mattias Broman Entreprendr och regionchef Norr 3.4 4,1%
M-Gruppen i Vast AB Tom Mdénsson Entreprendr 2,2 2,6%
VD och koncernledning MJ i Linképing Holding AB Tore Michael Nilsson Entreprendr 2,1 2,5%
BF Véstra AB Magnus Eriksson Entreprendr 2,0 2,4%
Intern kontroll Stefan & Roger Invest AB Stefan Johansson/Roger Larsson Entreprendr 19 2,2%
NVF Norrkdpings VVS & Christer Sundell Entreprendr 14 1,7%
Fastighetsservice Invest AB
Holje Holding 2 Sweden AB Mathias Orkner Entreprendr 14 1.7%
Regione: som leds av regi.onchefer och regioncontrollers Magnus Viktor AB Magnus Agren Entreprendr 13 16%
som ingdr i styrelsen i regionens dotterbolag 10 stérsta aktiedgare, summa 325 39.2%
Ovriga aktieagare 50,4 60,8%
Totalt 829 100,0%
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2 Bolagsstédmma

Enligt bolagsordningen far aktiedgare vid bolags-

stdmma medfora hogst tvd bitréden, om aktiedgaren

gjort foregdende anmdlan om detta. Bolagsordningen
innehdller inga bestdmmelser om tillséttande och entle-
digande av styrelseledaméter, eller om andring av bo-
lagsordningen. En aktie ber&ttigar till en rost. Alla aktier
ger samma ratt till andel i bolagets tillg&ngar och vinst
samt berdattigar till lika stor utdelning. Kallelseférfarandet
till bolagsstémma anges i bolagsordningen. Arsstémma

2025 holls tisdag den 3 juni 2025, kl. 10.00 - 12.00 p&

Clarion Hotell Arlanda Airport Terminal, Tornvégen 2,

190 45 Stockholm. Vid stéimman var aktiedigare nérva-

rande som representerade 55 345 221 aktier och roster,

vilket motsvarade 69 procent av totalt antal aktier och
roster. Protokoll frén &rsstdmman finns pd att tillgd via

protokollférare Katarina Lindstrom. Vid arsstémman 2025

beslutades bland annat foljande:

+ Utdelningen for verksamhetsaret 2023 beslutades till O
SEK per aktie.

+ Att styrelsen ska best& av sex (6) ledaméter utan sty-
relsesuppleanter

+ Arvodet till styrelsens ledaméter ska utgd enligt
foljande: 6 prisbasbelopp till styrelseordférande och
4 prisbasbelopp till ledamot. Valberedningen fore-
slér att arvode ska utgd enligt av bolaget godkand
rakning.

+ Till styrelseledaméter valdes Hakan Broman, ordfo-
rande, Hakan Dahllof, Peter Westman och Richard Pihl
samt nyval av Johanna Kjellberg och Linda U. Johans-
son. Conny Andersson hade avbdjt omval. Samtliga
styrelseledamédter var ndrvarande vid stdmman.

+ Ernst & Young AB med huvudrevisor Jens Bertling
omvaldes till Bolagets revisor for tiden intill slutet av
Arsstamman 2026.

+ Ge bemyndigande till styrelsen att besluta om emis-
sion av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptio-
ner, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
inom de grdnserna som bolagsordningen medger,
att betalas kontant, genom apport och/eller genom
kvittning. Syftet med att bemyndiga styrelsen att

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

kunna besluta om emission av aktier med avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesratt enligt ovan ar att
oka Bolagets flexibilitet att expandera genom M&A
aktiviteter.

3 Valberedning

| valberedningen ingdr Mattias Broman, Bridgeman
Invest AB och Lars Hogberg, Hogbergs Ror i Bords AB,
vilka b&da omvaldes vid stdmman.

4 Styrelsen

Bolagets styrelse ar hdgsta beslutande organ efter
bolagsstadmman. | enlighet med aktiebolagslagen ar
styrelsen ansvarig for Comforts forvaltning och orga-
nisation vilket innebdr att styrelsen &r ansvarig for att,
bland annat, faststalla rutiner och strategier, sékerstdlla
att faststallda mal utvarderas, fortlopande utvardera
Comfortgruppens finansiella stélining och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksd for att sakerstalla att &rsredovisningen, koncern-
redovisningen och deldrsrapporter upprattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseordférande har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att
styrelsens arbete ar valorganiserat och genomférs pd
ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som re-
videras darligen och faststdlls pd det konstituerande
styrelsemotet varje ér, eller p& annat saitt om sé krévs.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelsele-
damdterna och kommittéer, VD samt inréttade utskott.
P& det konstituerande styrelsemétet faststaller styrelsen
daven instruktionen for VD innefattande instruktioner fér
finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett rligen faststallt
schema. Utéver dessa moten kan ytterligare styrelsemé-
ten sammankallas for att hantera frégor som inte kan
hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utdver styrelse-
ma&ten har styrelseordféranden och VD en fortlépande
dialog rérande ledningen av bolaget och koncernen.
Under 2025 holls 20 styrelseméten, varav 6 per cap-

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

Arshjul

Styrelseméte december

+ Godkannande
afférsplan/budget

+ Utvdrdering av styrelsens
och VDs arbete

Styrelseméte november

+ Godkannande Q3-apport
+ Finansiell kalender 2026

+ Haéllbarhetsfrégor

- Utvardering intern kontroll

Strategidagar september

« Omvdarldsanalys

+ Oversyn av strategi och mall
+ Riskbeddmning

« Prognos

» Budgetforutsattningar

Styrelseméte juli
+ Godkannande av Q2-rapport

« Prognos

@@»@aj
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Konstituerande styrelseméote
+ Utskottsval
+ Godkdannande styrande

{

dokument, policyer, firmateckning

Styrelseméte februari

Arbetsordning styrelse
VD-instruktioner

Forslag till vinstdisposition

Godkannande bokslutskommuniké

Genomgdng ersattningsprinciper

Revisorns dterrapportering revision

Styrelseméte april

Godkénnande av Arsredovisning

« Dokument till &rsstédmman

Styrelseméte april
+ Godkdannande av Q1-rapport

Arsstémma

Framladggande av arsredovisning

+ Bemyndigande styrelsen

« Principer vallberedning samt
ledamaoter

- Styrelseval

» Evnyemission

48
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sulam. Huvudsakliga @dmnen som styrelsen hantera-
de under 2025 vad VD-skifte i bolaget. En noggrann
rekryteringsprocess genomfoérdes och VD Daniel Ellison
tillsattes. Styrelsen och ledningen genomférde en strate-
gikonferens och beslutade om afférsplan och budget for
2026. Vidare fortsatte arbetet att forbereda bolaget for
en mojlig borsnotering.

For mer information om styrelsens ledamoter, se
sidan 50.

5 Revisionsutskott

Under 2025 fanns inget sdrskilt utsett revisionsutskott.

Hela styrelsen arbetade med bolagets finansiella

stallning och beslutade om finansiell rapportering.

Styrelsen har vid tiden for &rsredovisningens publicering

2026 inrgttat ett revisionsutskott bestéende av Johan-

na Kjellberg (utskottets ordférande), Hakan Broman

och Hé&kan Dahllsf till ledaméter av revisionsutskottet.

Revisionsutskottet ar frémst ett férberedande organ som

tar fram forslag till styrelsen. Revisionsutskottet arbetar

tillsammans med CFO och enligt en arbetsordning som
antagits av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ér,

utan att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i

ovrigt, att:

+ Overvaka bolagets finansiella rapportering, med
avseende pd den finansiella rapporteringen, dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhan-
tering,

- hdlla sig informerad om revisionen av drsredovisning-
en och koncernredovisningen,

+ informera styrelsen om resultatet av revisionen och
pd vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,

+ kvalitetssakra bokslutskommunikéer och del&rsrappor-
ter infor styrelsebeslut,

+ granska och &vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster,

godkanna revisorns r&dgivningstjanster,

bitraida vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisor, och

utvardera och godk&nna revisors revisionsplan avse-
ende omfattning och prioriterade omr&den.

6 Ersattningsutskott

Under 2025 fanns inget sarskilt utsett ersdttningsutskott.
Hela styrelsen arbetade med och beslutade om princi-
per for ersattningsstruktur fér ledningen. Styrelsen har,
vid tiden for &rsredovisningens publicering 2026, inréit-
tat ett ersattningsutskott bestéende av H&kan Broman
(utskottets ordférande) och Peter Westman som leda-
moter av ersdttningsutskottet. Ersattningsutskottet ar
framst ett forberedande organ och tar fram forslag till
styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar enligt den senast
antagna arbetsordningen. De huvudsakliga uppgifterna
for ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens beslut

i frédgor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen, dvervaka
och utvardera pagdende program for rorlig ersattning till
bolagsledningen samt sédana program som beslutats
om under &ret, samt folja och utvardera tilldmpningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som arsstéimman beslutat om samt gallande
ersattningsstrukturer- och nivéer i Bolaget.

7VD

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga verksamheten.
Arbetsférdelningen mellan styrelse och VD anges i
arbetsordningen for styrelsen och VD-instruktionen.

VD ska sakerstalla att bolagets rékenskaper uppratt-
hélls i enlighet med gdllande lagstiftning samt att for-
valtningen av medel sker p& ett bra satt och ar féremal
for lampliga kontroller och granskning.

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

VD ska ndrvara vid styrelsemétena. VD ska vidare
bereda och foredra for styrelsen frégor som ligger ut-
anfoér den I6pande férvaltningen. VD ska sdkerstdlla att
frdgorna ar val dokumenterade och att styrelsen, senast
i samband med kallelsen till styrelsemotet, erhdller rele-
vant information och dokumentation sésom det anges
i styrelsens arbetsordning. Vidare ska VD bland annat
verkstdlla de beslut som fattas av styrelsen.

Enligt instruktionerna fér den finansiella rapporte-
ringen ar VD ansvarig fér de finansiella rapporterna i
bolaget och ska foljaktligen forséikra sig om att styrelsen
erhdller lamplig information for att fortldpande kunna
utvardera Bolagets finansiella stalining.

VD ska fortldpande (minst vid varje styrelsemote)
hélla styrelsen underr&ttad om utvecklingen av bolagets
verksamhet, omsdttningens storlek, pris- och kostnads-
utveckling, Bolagets resultat och finansiella stalining,
kassafldde, likviditet och kreditstalining, vunna och
forlorade kunder, huruvida skatter och lagstadgade av-
gifter har betalats samt mer vasentliga affarshdndelser
sdsom betydande avvikelser frén budget som ar viktiga
indikatorer pd resultat och likviditet samt avslutande av
avtal av betydelse for bolaget. VD ska ocksé fortlopan-
de informera styrelsen om eventuella andra héndelser,
omstandigheter eller villkor som inte kan anses vara
oviktiga for bolagets aktiedgare. VD tillsatter bolagets
koncernledning.

8 Intern kontroll

Styrelsen for Comfortgruppen har det dévergripande
ansvaret for den interna kontrollmiljon och for att sé-
kerstalla att koncernen har effektiva system som maj-
liggor fullstaindig och tillférlitlig finansiell rapportering.
Styrelsen ansvarar dven for att faststdlla koncernens
riskaptit, sdkerstdlla effektiva system, utvardera riskhan-
teringen samt Koncernens policyer och riskrapportering.
Det dligger koncernens VD att sékerstdlla att adekva-
ta riktlinjer for intern kontroll inklusive uppfoéljning finns
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samt att &rligen rapportera det 6vergripande arbetet
kring internkontroll och finansiell rapportering till revi-
sionsutskottet och styrelsen. Koncernens CFO har det
operativa ansvaret for att bistéd styrelsen och lednings-
gruppen avseende en valfungerande internkontrollmiljé
och tillférlitlig finansiell rapportering.

9 Revision

Revisorn ska granska bolagets &rsredovisning och réken-
skaper samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje
rékenskapsar ska revisorn l&mna en revisionsberdttelse
och en koncernrevisionsberattelse till &rsstdmman. Enligt
bolagets bolagsordning ska bolaget utse en eller tvé
revisorer, med hogst tvé suppleanter. Bolagets revisor ar
Ernst & Young AB med huvudrevisor Jens Bertling.

Affarsetik, varderingar och regelefterlevnad

Comforts VD dr ytterst ansvarig for att sakerstdlla att
regelefterlevnad inom prioriterade riskomrédden im-
plementeras i koncernen och respektive regionchef ar
ansvarig for regelefterlevnad och affarsetik inom sin
region. Utifrén ett riskperspektiv har Comforts ledning
identifierat viktiga fokusomréden for regelefterlevnad
som behandlas i Comforts uppférandekod, policyer och
utbildningsplattform. Viktiga omréden &r motverkande
av mutor och korruption, sund konkurrens, motverkande
av bedragerier och intressekonflikter, dataskydd (GDPR)
samt manskliga rattigheter och méngfald. De centrala
funktionsansvariga ansvarar for att ta fram utbildningar
som regionchefer och VD:ar for dotterbolagen ansvarar
for att efterleva. Comforts inképsorganisation &r ansvari-
ga for sakerstdllande av hog etisk standard och regelef-
terlevnad i leverantdrskedjan. For mer information, se
Haéllbarhetsrapporten.
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Styrelse

Samtliga uppgifter per 31 december 2025

Hdékan Broman

Styrelseordférande sedan 2025

Fodd 1962

Nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot i FM Mattsson AB, Nordic
Guarantee Global samt Terranor AB.
Tidigare uppdrag:

Tillférordnad VD och koncernchef for

NCC AB, chefsjurist i NCC AB, chefsjurist
vid Trafikverket, bolagsjurist inom Adtranz
(ABB/Daimler Benz Transportation) samt
advokat. Hakan har innehavt ett stort antal
styrelseuppdrag i en rad olika aktiebolag

i Sverige och évriga nordiska lander.
Ordférande for Byggandets Kontrakts-
kommittee (BKK). VD fér Styrelseakademien.
Vice ordférande for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Utbildning:

Jur. kand, fil. kand samt Stanford

Executive Program.

Antal aktier:

95 342 genom bolaget Cap Broman AB
Oberoende:

| forh&llande till stérre aktieagare: Ja.

| férhé&llande till bolaget och ledningen: Ja.

Strategi och mal

Verksamheten

Hdakan Dahlléf

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd 1959

Nuvarande uppdrag:

Egen verksamhet med rédgivning

och investeringsverksamhet. Ovriga
styrelseuppdrag i SENS, Sustainable Energy
Solutions Sweden AB, Toolbox Sweden AB,
Styrelseordférande (delégare).

Tidigare uppdrag:

CEO/President i Toyota Material Handling
Europé, VP Business Planning Toyota
Material Handling Europé AB, CFO i BT
industries AB, Business Controller och

CIO i BT Industries AB. Ett flertal styrelse-
uppdrag i Sverige och internationellt.
Utbildning:

Civilekonom frén Linképings Universitet,
Ratt kurs och Ordférandeutbildning via
Styrelseakademien.

Antal aktier:

879 985

Oberoende:

| forhé&llande till stérre aktieagare: Ja.

| forh&llande till bolaget och ledningen: Nej.

Héllbarhetsrapport

Bolagsstyrning
Styrelse

Linda U Johansson

Styrelseledamot sedan 2025

Fodd 1974

Nuvarande uppdrag:

VD Swedish Metaverse Center AB
Tidigare uppdrag:

VD Knowit System Development, Digital
Channel Director at Lynk & Co, Experience
Manager Digital Commerce at Volvo Cars,
Department Manager Maverick by Sigma.
Utbildning:

Marknadsféring

Antal aktier:

4 680 aktier

Oberoende:

| forhéllande till stérre aktieagare: Ja.

| forh&llande till bolaget och ledningen: Ja.

Forvaltningsberdattelse

Rakenskaper Ovrigt

Johanna Kjellberg

Styrelseledamot sedan 2025

Fodd 1958

Nuvarande uppdrag:

Ledamot Comfortgruppen, ledamot
Lansfoérsakringar Goteborgs och Bohus
|&n, ledamot PewDie Productions AB och
PewDie Holdings AB.

Tidigare uppdrag:

Ledamot Xenit, VD Airport Telecom
Swedavia, CIO Goéteborgs Stad, CDO och
CIO Grant Thornton Sverige, CIO KappAhl,
Chef Volvo IT och ledande befattningar i
s&vdl svenska som internationella foretag.
Utbildning:

Chalmers Tekniska Hogskola

Antal aktier:

8185

Oberoende:

| forhéllande till storre aktiedgare: Ja.

| forhallande till bolaget och ledningen: Ja.

Richard Pihl

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd 1970

Nuvarande uppdrag:

COO och vice VD

Comfortgruppen och Regionchef samt
agare och styrelseordférande Setenta
Holding.

Tidigare uppdrag:

VD och grundare i Ternstedt Invent AB.
Projektledare och VS-montér Invent Ror
AB. Styrelseledamot Mdnsson Rér och
Varmepumpar AB, M&nsson Rér och
varmepumpar Ostergétland AB. Aktiv inom
Atvidabergs FF som spelare samt med

forvary och kontraktering av fotbollsspelare.

Utbildning:

VS-montér och diverse branschutbildningar
inom teknik, juridik och ekonomi samt
styrelsearbete via Styrelseakademien.
Antal aktier:

12 516 244

Oberoende:

| forhéllande till storre aktiedigare: Nej.

| forhallande till bolaget och ledningen: Nej.
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Peter Westman

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd 1966

Nuvarande uppdrag:

Delégare JSB Ror AB, dgare Hummelmora
Invest AB. Ovriga styrelseuppdrag:

JSB Rér AB, Hummelmora Invest AB och
Erikssunds El AB.

Tidigare uppdrag:
Affarsomrédesansvarig Instalco, VD och
delaégare VVS-Metoder AB, VD Rérgruppen
AB, Projektledare Rorgruppen AB,
Styrelseledamot Saker Vatten.

Utbildning:

Gymnasieingenjor, diverse bransch-
utbildningar inom Teknik, Ekonomi och
Juridik, Styrelseakademien Ratt fokus i
styrelsearbetet.

Antal aktier:

63 333

Oberoende:

| forhéllande till storre aktiedgare: Ja.

| forhallande till bolaget och ledningen: Ja.
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Ledning

Samtliga uppgifter per 31 december 2025

Daniel Ellison

VD och koncernchef

Fodd 1975

Tidigare uppdrag:

VD Hasopor AB, VD och
koncernchef for Motala
Verkstad Group AB, Regional
Forsaljningschef Nordeuropa
och integrationsansvarig
Europa, Toyota Material
Handling Europé Ltd.
Utbildning:

Industriell ekonomi p&
Linkdpings Universitet

Antal aktier:

0

Petra Freimark Thell

CFO och vice VD

Fodd 1969

Tidigare uppdrag:

CFO Kamic Group, CFO Atoy
automotive, CFO WesC,
Chefscontroller Anléns,
CFO Kicks.

Utbildning:

Civilekonom Stockholms
Universitet

Antal aktier:

274 015

Verksamheten

Héllbarhetsrapport

Richard Pihl

COO och vice VD

Fodd 1970

Tidigare uppdrag:

VD och grundare i Ternstedt
Invent AB. Projektledare och
VS-montoér Invent Ror AB.
Styrelseledamot M&nsson
Rér och Varmepumpar AB,
Ménsson Rér och Varme-
pumpar Ostergétland AB.
Utbildning:

VS-montér och diverse
branschutbildningar inom
teknik, juridik och ekonomi
samt styrelsearbete via
Styrelseakademien.

Antal aktier:

12 516 244

Bolagsstyrning

Ledning

Forvaltningsberdattelse

Kristina Cato

Kommunikations- IR-

och marknadschef

Fodd 1968

Tidigare uppdrag:
Kommunikations-, héllbarhets
och IR-chef, Cybercom Group
samt rédgivare inom IR,
kommunikation, hallbarhet
hos bl a Formpipe Software,
Asker Healthcare Group,
Yubico och Praktikertjénst.
Utbildning:

Filosofie Magisterexamen,
Uppsala universitet

Antal aktier:

50 000

Lotta Holfve

Chef Verksamhetsutveckling
Fodd 1970

Tidigare:

Affarsomré&deschef Konsument,
Inképs- och Sortimentschef
Konsument Comfort, samt
Strategisk projektledare,
Kategorichef, Ansvarig Mark-
nadsanalys Systembolaget AB.
Utbildning:

Fil kand Foéretagsekonomi och
Hogskoleingenjor Byggteknik
Vaxjo Universitet

Antal aktier:

64152

Rakenskaper Ovrigt
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Robin Lindberg

HR-chef

Fodd 1987

Tidigare uppdrag:
HR-chef Expin Group, samt
med HR inom BMW Group,
Media Saturn Group samt
Schenker AB.

Utbildning:

Personal- och Arbetslivs-
programmet, Linnéuniversitetet
Antal aktier:

5000

Katarina Lindstrém

VD-assistent och Projektledare
Fodd 1969

Tidigare uppdrag:

Executive assistent Arla Foods
Sverige, Assistent Arla Foods
Sverige Supply Chain och
marknadsavdelningen, konsult
WM data Assistans.
Utbildning:

Gymnasieekonom, Diplomerad
administrativ samordnar samt
Certifiering for styrelseledamot
Antal aktier:

70 000

Hans Spett

Chef Affarsstod

Fodd 1968

Tidigare uppdrag:

Logistik-/IT chef Comfort,
Logistikutredare Socialstyrelsen.
Egen konsultverksamhet inom
lager/ logistik. Logistikchef
Setra Byggprodukter, Produkt-
utvecklingschef Setra Group.
Olika roller inom AssiDoman.
Utbildning:

Ekonomie Magisterexamen,
Luled Tekniska universitet
Antal aktier:

0
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Introduktion Strategi och mal

Féretaget har sitt séte i Stockholm. Arsredovisningen &r upprattad i miljoner kronor.

Om Comfortgruppen
Comfortgruppen ar en av Sveriges ledande teknik- och
installationskoncerner, specialiserad inom entreprenad,
installation, service och underhdll inom el, ventilation och
VS for fastigheter, anldggningar och infrastruktur.
Tillsammans med véra lokalt férankrade partnerbolag
har vi ett rikstdckande erbjudande under varumdarket
Comfort, med |&sningar inom exempelvis fordonsladd-
ning, VVS-installationer, klimat- och styrsystem samt
energieffektivisering, for b&de privat och offentlig sektor.
Vi véxer genom strategiska forvéarv inom prioriterade
teknik- och tjéinsteomré&den, i kombination med ett att-
raktivt och sténdigt utvecklat tjansteerbjudande. Com-
fortgruppen omsdtter arligen cirka 3,2 miljarder kronor.

Marknaden

Den svenska installationsmarknaden stér i ett Iage dar
geopolitisk osdkerhet och ekonomiska utmaningar
blandas med l&ngsiktigt starka strukturella drivkrafter.
Enligt Installatdrsféretagens konjunkturrapport “Instal-
lationstrender 2025" férvantas marknaden &terhamta
sig, med en 6kad installationsvolym om 3 procent under
2025 och 4-5 procent under 2026—-2027. Under dAret

har viss &terhdmtning skett, sarskilt i storstéderna dar
fler storre projekt har startat eller forbereds. Aktiviteten
okar successivt i alla regioner, men skillnaderna ar stora
— sddra Sverige har ett fortsatt svart marknadslage.
Svensk BNP-tillvéxt som dr svag ger ldga investeringsni-
v&er i bygg och industri. Aven om inflationen &r ned-
pressad frén tidigare toppnivder ar osdkerheten fortfa-
rande pdtaglig, vilket hdmmar nybyggnation och stdrre
féretagsinvesteringar.

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Férvaltningsberdttelse

Rakenskaper Ovrigt

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Comfortgruppen AB (559338-6278) f&r hdrmed
avge Arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsdéret 2025-01-01-2025-12-31.

Parallellt driver den 6kade sdkerhetspolitiska oron p&
investeringar inom férsvarsinfrastruktur, energisékerhet
och kritisk samhallsfunktion vilket gynnar installations-
sektorn. Dartill fortsatter EU:s klimatmdl samt svenska
satsningar pd elektrifiering, fornybar energi och energi-
effektivisering att fungera som I&ngsiktiga tillvéxtmoto-
rer. Dessa initiativ medfér ett dkat behov av investeringar
i elnat, kapacitetshojningar och energilagring, vilket be-
déms skapa goda férutsattningar for installationsmark-
naden. Marknaden for HVAC-I6sningar i Sverige forvan-
tas vaxa med en CAGR pd 6ver 7 procent 2025-2030,
till stor del drivet av energieffektiviseringskrav, klimatmal
och strangare regler fér byggnaders prestanda. Detta
stddjer en strukturell efterfrdgan inom installations-
branschen, sarskilt i segment som energieffektiva system
och retrofit-projekt. 2025 var ett &r av selektiv tillvaxt
och stabilisering. Under 2026—2027 beddms byggnation
och industriella satsningar ta ordentlig fart.

Nettoomsdttning
Nettoomsdattningen véxte med 12,2 procent jamfért med
foreg&ende &r och uppgick till 3186 (2 839) MSEK. Den
organiska tillvéixten uppgick till -5,0 (8,2) procent vilket
speglar den rédande marknadssituationen. Den forvarva-
de tillvaxten uppgick till 173 (35,7) procent under éret och
ar séledes fortsatt hog som en folid av Comfortgruppens
tillvéixtstrategi. Orderstocken avseende entreprenadverk-
samheten uppgick till 1637 MSEK vid utgédngen av dret.
Under éret har 15 forvary genomforts med en beddmd
arlig omsattning om ca 536 MSEK och 244 anstallda.
Forvarven har skett inom samtliga segment och verksam-
hetsomréden.

Rérelsekostnader
Kostnader for material och kdpta tjanster uppgick till
-1612 (-1509) MSEK under &ret. Okningen av direkta
kostnader jamfort med foregéende &r hanger samman
med koncernens tillvéxt. Material och kdpta tjdnster i
relation till nettoomsattningen uppgick till 50,6 (53,2)
procent vilket ar lagre jamfort med foregdende &r och
en konsekvens av den hogre aktiviteten under det
fiarde kvartalet. Kostnader for material och kdpta tjéins-
ter har séledes minskat i relation till nettoomsattningen
som en foljd av den starkare avslutningen pd daret.
Ovriga externa kostnader uppgick till -220 (-202)
MSEK och personalkostnader uppgick till 1112 (-904)
MSEK. Av- och nedskrivningar uppgick till -95 (-84) MSEK.
Den hogre kostnadsmassan beror generellt p& att kon-
cernen vuxit kraftigt genom forvarv sedan féregdende
ar, samt som foljd av generella kostnadsdkningar och
kollektivavtalsenliga 16nedkningar.

Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar pd forvarvade
immateriella anlaggningstillgéingar (EBITA) ékade med
4,8 procent och uppgick till 165 (157) MSEK under &ret
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 5,2 (5,5) procent.
Marginalen ar i nivé med foregdende &r, men har fortsatt
under aret pdverkats av det rddande marknadslaget p&
den svenska installationsmarknaden med en generellt
svagare marknad och prispress, vilket framforallt pd-
verkade ldnsamheten i installationerna under det forsta
halvaret. Under det andra halvéret har beldggningsgra-
den och marknadsaktiviteten dkat vilket séledes pdver-
kat I6nsamheten positivt. Comfortgruppen ser en positiv
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trend och har 6kat [bnsamheten successivt under aret,
dar det fjarde kvartalet ar det starkaste under dret.

Rérelseresultatet (EBIT) kade med 4,4 procent
och uppagick till 161 (154) MSEK vilket motsvarar en
EBIT-marginal om 5,1(5,4) procent. Avskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgéngar uppgick
till -4 (-3) MSEK.

Finansnettot uppgick till -16 (-14) MSEK, varav finan-
siella kostnader uppgick till -38 (-29) MSEK. Finansnettot
har under éret p&verkats av tilldggskopeskillingar samt
av effekter vid vardering till verkligt varde av tillaggs-
kdpeskillingar som uppstétt vid forvarv under éret.

Arets skatt uppgick till -31(-32) MSEK och effektiv
skattesats uppgick till 21,1 (22,9) procent.

Arets resultat efter skatt uppgick till 114 (108) MSEK
vilket motsvarar ett resultat per aktie fére utspddning om
1,5 (1,6) kronor och efter utspédning om 1,5 (1,6) kronor.

Kassafléde
Kassaflodet fréin den I6pande verksamheten uppgick till
126 (291) MSEK under éret, varav férandring av rorelse-
kapital uppgick till -44 (78) MSEK. Koncernens lagre
kassaflode under éret i jamforelse med foregéende &r ar
till stor del hanforligt till eftersl@pande fakturering som
séledes paverkat kassaflodet negativt. Koncernen
arbetar aktivt med att effektivisera faktureringsrutiner
och minska rérelsekapitalbindningen framgent for att
starka kassaflddet

Kassaflodet fré&n investeringsverksamheten uppgick till
-172 (-197) MSEK, varav féretagsforvary uppgick till -162
(-190) MSEK.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick
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till 78 (57) MSEK, varav upptagna lén uppgick till 100 (100)
MSEK, amortering av leasingskuld till -73 (-63) MSEK och
nyemission till 55 (22) MSEK.

Kassakonvertering pé rullande tolv ménader uppgick
till 78,4 (127,4) procent.

Rantebdrande nettoskuld och nettoskuld/EBITDA
Comfortgruppen uppvisar vid utgéngen av dret en
rantebarande nettoskuld om 398 (260) MSEK. Under det
tredje kvartalet utdkade koncernen sin bankfinansiering
med ytterligare 100 MSEK. Finansieringen skedde enligt
samma villkor som den befintliga finansieringen och ge-
nomfoérdes i syfte att kunna mojliggéra Comfortgruppens
fortsatta tillvéxtresa genom strategiska forvary.
Koncernen uppvisar vid utgédngen av dret en fortsatt
I&g nivé pé nettoskuld i relation till EBITDA pé rullande
tolv ménader p& proforma-basis om 1,4 (1,0) ggr, vilket ar
signifikant l&gre &n bank-kovenanten om <3,0 ggr.

Nettoskuld/EBITA rullande 12 mén (ggr)
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I Nettoskuld/EBITDA proforma rullande 12 mé&n
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Foérvarv

Comfortgruppen har under aret fortsatt sin tillvéxtresa
mot att bli Sveriges ledande multidisciplindra installa-
tionskedja genom sammanlagt 15 férvéary inom samtliga
segment och verksamhetsomréden.

Vid utgéngen av dret bestod koncernen av moder-
bolaget och 63 dotterbolag, varav 60 av dessa &r rorel-
sedrivande. Fér mer information avseende &rets forvary,
se not 33.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare per den 31
december uppgick till 1511 (1287), en féréndring med 17
procent vilket till stor del beror p& de forvary som ge-
nomforts under verksamhetséret. For ytterligare uppgif-
ter om medarbetare se not 9

Geografiska marknader

Region Norr

Nettoomsdattningen dkade med 33,7 procent jamfort
med féregdende &r och uppgick till 832 (622) MSEK. Den
goda tillvaxten ar till viss del hanforligt till genomféran-
det av flertalet forvary inom regionen under &ret, men
aven hanforligt till den underliggande verksamheten
som gar starkt. EBITA uppgick till 51 (34) MSEK under éret
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 6,1 (5,5) procent.
Orderstocken avseende entreprenadverksamheten upp-
gick till 522 MSEK. Regionen har sdkrat ett flertal viktiga
uppdrag inom samtliga verksamhetsomréden och ser en
hog aktivitet framgent.

Region Mitt
Nettoomsattningen dkade med 8,8 procent jamfort med
féregdende &r och uppgick till 1464 (1345) MSEK.

EBITA for &ret uppgick 87 (89) MSEK vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 59 (6,6) procent. En utmanande
marknad med tydlig prispress i entreprenadprojekt i
storstadsregionerna och uteblivna projekt har framférallt
praglat regionen under érets forsta halvér, vilket séledes
reflekteras i segmentets marginaler vid utgédngen av
dret. Regionen ser det dock en positiv trend i Ildnsamhe-
ten och uppvisar en orderstock avseende entreprenad-
verksamheten om 679 MSEK vid utgé&ngen av dret.

Jan-dec  Jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 A%
Nettoomsdattning 1464 1345 8,8%
EBITA 87 89 -2,2%
EBITA-marginal, % 59% 6,6%
Orderstock 679

Jan-dec  Jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 A%
Nettoomsdattning 832 622 33,7%
EBITA 51 34 496%
EBITA-marginal, % 6,1% 55%
Orderstock 522 -

Region Syd

Nettoomsattningen 6kade med 279 procent jamfort med
féregdende a&r och uppgick till 719 (562) MSEK. Tillvéixten
ar till storsta del hanforlig till genomférandet av flertalet
forvary inom regionen, dé& den underliggande verk-
samheten moétt stora utmaningar under framforallt det
forsta halvéret.

Den lagre marginalen vid utgéngen av dret dr séle-
des hanforlig till framforallt det forsta halvéret ddr storre
entreprenadsprojekt p&verkades kraftigt av den rddande
marknadssituationen. Verksamheten i storstadsregionerna
pdverkades av framskjutna projekt som en konsekvens av
storre konkurser i branschen. Regionen ser dock positivt
pd& framtiden med den starka avslutningen i ryggen. De
pagdende oldnsamma projekten som praglat regionens
marginaler under éret borjar fardigstallas och kommer
framgent att ersattas med mer I6nsamma projekt i den
héga orderstocken. EBITA fér dret uppgick 23 (26) MSEK
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 3,2 (4,6) procent.
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Jan-dec  Jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 A%
Nettoomsdattning 719 562 279%
EBITA 23 26 -12,1%
EBITA-marginal, % 3,2% 4,6%
Orderstock 436 -

Vésentliga héndelser under aret

+ Under éret har femton forvary genomforts med en
beddmd &rlig nettoomsattning om cirka 536 MSEK.

+ Flera betydande rikstackande avtal har tecknats inom
samtliga discipliner.

+ Daniel Ellison har utsetts till VD och koncernchef for
Comfortgruppen och tilltraddde 20 november 2025.

Vésentliga hdndelser efter rékenskapsérets utgéng
Efter balansdagen har koncernen startat upp dotterbo-
laget Comfort Sékerhet AB, org.nr 559572-3270. Bolaget
ar ett installationsféretag specialiserat pé brandlarm,
inbrott (6vervakning) och passersystem. Bolaget erbjuder
tjénster inom projektering, installation, driftsattning och
service inom dessa omréden enligt gallande regelverk.
Fokus ligger pé& kvalitet, regelefterlevnad och l&ngsiktiga
serviceavtal.

Forvarv efter rapportperiodens utgdng

Efter balansdagen har koncernen genomfort tvé fore-
tagsférvary inom El i region Mitt och fem foretagsforvary
inom VS i region Norr. Arbetet med att faststdlla slutlig
kdpeskilling samt uppratta forvarvsanalyser i enlighet
med IFRS 3 p&gér. Per dagen for avgivandet av denna
arsredovisning har koncernen darfoér inte haft mojlighet
att faststalla de identifierbara tillgdngarnas och skulder-
nas verkliga varden och den finansiella effekten av for-
varven kan annu inte uppskattas. Ytterligare information
avseende férvarven kommer presenteras i koncernens
delérsrapport for perioden januari—-mars 2026.
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Férvantad framtida utveckling

Utvecklingen p& den svenska installationsmarknaden

ar svar att forutspd pd kort sikt som en foljd av r&ddan-
de makroekonomiska férhéllanden. Vi ér verksamma

pd en fortsatt utmanande marknad dar vi framforallt i
storstadsregionerna har markt av en tydlig prispress i de
storre entreprenadprojekten vilket séledes reflekterats i
koncernens marginaler under dret.

Comfortgruppen ser dock en underliggande efter-
frdgan och intresse for energioptimering, elektrifiering
och tillhérande installationstjénster. Under perioden har
[6nsamma och rikstéckande projekt inom exempelvis
laddinfrastruktur genomférts med goda resultat vilket
har haft en positiv inverkan pé& koncernens 16nsam-
het. Vidare genomfors stora nationella satsningar inom
elektrifiering och fornyelsebar energi inom framférallt de
norra delarna av Sverige. Marknaden péverkas generellt
av flera I&ngsiktiga trender och den allménna samhalls-
utvecklingen. Exempel p& detta ar teknologisk utveck-
ling inom elektrifiering och digitalisering, i kombination
med utmaningar som ett aldrande fastighetsbesténd,
en vaxande befolkning och energibrist. Behovet av den
gréna omstdaliningen och medférande industrisatsning-
ar i Sverige ar betydande drivkrafter som bidrar till en
hog efterfrdgan p& Comfortgruppens tjansteutbud
och kompetens.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten &terfinns pé sidorna 46-51.

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsrapporten &terfinns pd sidorna 25-45.

Agarforhéllanden

Comfortgruppen hade vid balansdagen 703 stycken
aktiedgare. Det registrerade aktiekapitalet for raken-
skapsdar 2025 pd 81(72) MSEK bestdr av 80 997 711

(72 194 500) st aktier. Comfortgruppen AB har endast
ett aktieslag dar alla aktier har lika réstvarde. Aktiernas
kvotvarde ar Tkr.

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning Férvaltningsberdttelse
Forvaltningsberattelse

Under &ret genomférde koncernen kontantemissioner
om 51 MSEK, kvittningsemissioner vid férvarv om 151 MSEK
och emission av teckningsoptioner om 4 MSEK vilket
odkade aktiekapitalet med 9 MSEK genom emission av
8 803 211 nya aktier. Nyemissionerna tillférde koncernen
197 MSEK efter emissionskostnader och stdrkte koncer-
nens finansiella stallining.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till eventu-
ell framtida utdelning och aktieinnehavet berattigar till
rostratt vid foretagsstémman med en rost per aktie. Alla
aktier har samma réitt till Comfortgruppen kvarvarande
nettotillgdngar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga
aktier ar reserverade for 6verldtelse. Inga aktier innehas
av foretaget sjalv eller dess dotterforetag.

Se dven Koncernens noter, Not 26.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstémmans forfogande stér foljande vinstmedel
(MSEK):

Balanserat resultat 226
Overkursfond 961
Arets resultat 104

1292

Disponeras s& att (MSEK):

Till aktiedgare utdelas
(0 kronor per aktie) 0

| ny rékning 6verfores 1292

Rakenskaper

Ovrigt

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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En affarsverksamhet ar alltid férenad med risk. Koncer-
nens resultat och finansiella stallning péverkas av séval
interna som externa faktorer. Riskhanteringsarbetet
syftar till att tydliggéra och analysera de risker som fore-
tager moter samt, att sé Idngt det ar maojligt, forebygga
och begransa eventuella negativa effekter. Det dr sty-
relsen och koncernledningen som har det dvergripande
ansvaret for koncernens riskarbete.

Comfortgruppen tillémpar en decentraliserad or-
ganisationsmodell vilket innebdr att respektive dotter-
bolag i stor utstréickning ar ansvariga for att bedriva
verksamheten sjalvstandigt med stottning av koncern-
ledningen. Organisationsmodellen staller hdga krav
pa finansiell rapportering, ekonomistyrning och intern
kontroll. Koncernledningen styr, stoéttar och kontrollerar
dotterbolagens aktiviteter genom tillsatta regionchefer
och regioncontrollers, samt med representanter frén
koncernledningen i respektive dotterbolags styrelse.

Comfortgruppens évergripande risker kan delas ini
fem omré&den: strategiska risker, operativa risker, efter-
levnadsrisker, finansiella risker och rapporteringsrisker.

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Férvaltningsberdttelse

Rakenskaper Ovrigt

Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Strategiska risker

Strategiska risker &r risker som kan hindra Comfortgrup-
pen frén att uppnd sin vision och sina mal. Dessa risker
involverar faktorer som férandringar i marknadsforut-
sattningar, strukturféréndringar och konkurrens.

Risker
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Riskhantering

Konjunktur

Risken for makroekonomiska trender som
exempelvis inflation och Idgkonjunktur,
vilket kan péverka installationsbranschen
och séledes koncernens finansiella stall-
ning och resultat negativt.

+ Comfortgruppen har en bred kundbas och &r inte beroende av enstaka kunder.
Koncernen har en diversifierad kundstruktur och ér éven verksamma inom olika af-
farsomréden inom framfor allt smé och medelstora projekt vilket minskar risken for
vasentliga ekonomiska pafoljder ifall att konjunkturen sviker. Koncernen ar aven till
hog grad verksamma inom service- och underhéllsaffaren som &r mindre konjunk-
turkanslig.

Vidare 6vervakar och analyserar Comfortgruppen kontinuerligt dotterbolagens
prestationer i jamforelse med s&val budget som prognos. Vidare sker uppfdljning
av relevanta nyckeltal for att sakerstdlla att verksamheterna drivs pd ett effektivt
satt.

Styrelsen och koncernledningen utvarderar [dpande hur hégre inkdpspriser, infla-
tion, energipriser, rAvarupriser, rantor och konjunkturforéndringar péverkar dotter-
bolagen och koncernens finansiella stalining.

Konkurrens

Stérre delen av koncernensverksamheter
bedrivs inom sektorer som besitter m&nga
aktérer och hég konkurrens. Dessutom kan
det intraffa konsolidering inom branschen,
vilket i sin tur kan ge upphouv till pristryck.
Okad konkurrens, minskad férméga

att anpassa sig till nya marknadskrav
eller brist p& komponenter och l&nga
produktionsledtider kan negativt pé&verka
koncernens ekonomiska stdlining och
resultat.

.

Comfortgruppen och dess dotterforetag utfor entreprenaduppdrag och instal-
lationstjanster, service och underhdll av fastigheter samt anldggningar inom
verksamhetsomrédena el, ventilation och VS. Exempel pd tjanster som koncernen
erbjuder ar VVS-installationer, helhetsldsningar inom fordonsladdning, solceller och
energieffektivisering. Comfort arbetar aktivt med att erbjuda héllbara energi-
|6sningar. Comfortgruppen har en bred affar och riktar sig &t séval foretag som
privatpersoner.

Vidare erbjuder Comfort genom riksaffarer en multidisciplindr leverans av el, venti-
lation, VS och teknisk férvaltning dver hela landet. Comfort har centralt tecknade
partnerskap med en rad olika rikskunder inom exempelvis publik fordonsladdning
dar Comfort tar hand om allt frén projekteringen till markarbetet, installationen
och driftsattningen. Comfort har dven tecknade serviceavtal med vissa av dessa
parter, vilket medfér mojligheter till merférsaljning.

Klimatféréindringar

Comfortgruppens affdr kan sté infor ne-
gativa péverkningar till foljd av klimat-
férandringar relaterade till den globala
uppvarmningen.

+ Inget reellt hot beddms finnas i nartid men Comfortgruppen foljer utvecklingen.
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Risker och riskhantering

Operativa risker
Operativa risker ar potentiella hot som harror fréin brister, fel eller stérningar
inom en organisations interna processer, system och personal. Dessa risker
inkluderar risker kopplade till forvarvsstrategi, kompetensbrist, ineffektiva pro-
cesser, tekniska problem och externa hdndelser som kan péverka féretagets
verksamhet och resultat negativt.

Risker Riskhantering Risker Riskhantering

Férvarv + Comfortgruppen har en strukturerad férvérvsprocess med tydliga kriterier Kompetensbrist + Comfortgruppen har under andra halvéret 2023 tillsatt en HR-chef som

Som en foljd av att forvary ar en vasentlig del av
Comfortgruppens affarsmodell och tillvéixtstrategi,
kan koncernens anseende eller finansiella utveck-
ling Gventyras i det fall att man inte uppratthéller
samma férvarvstakt likt tidigare. Den finansiella
staliningen och anseendet kan vidare p&verkas
negativt i det fall de forvarvade bolagen levererar
resultat under férvantan.

som potentiella forvary varderas utefter innan en eventuell process inleds.
Koncernens forvarvsgrupp utgoérs av en handfull personer med gedigen
erfarenhet inom M&A.

De forvarvade bolagen tilléts fortsdtta bedriva sin entreprendriella anda
samtidigt som de drar nytta av att tillhdéra en stor organisation. Genom
gemensamma inképsavtal, korsforsaljning, resursdelning och erfaren-
hetsutbyte kan det forvarvade bolaget dra fordel av att vara en del av
en stor koncern. Att tillhéra Comfortgruppen medfér ocks@ mojligheten
for bolagen att delta i multidisciplindra projekt, vilket bolaget inte hade
kunnat pé& egen hand. Ovan faktorer driver séledes organisk tillvaxt vilket
ar ett viktigt nyckeltal som bolagen bl.a. utvarderas pa.

Comfortgruppen har en controller-funktion som tillsammans med CFO
foljer upp och analyserar dotterbolagens resultat och nyckeltal I6pande
och foresl@r och sakerstaller &tgardsplaner vid behow.

En ny styrelse tillsatts i alla nyférvarvade bolag med representanter fréin
Comfortgruppen tillsammans med det férvarvade bolagets VD.

Det finns en risk att nyckelpersoner eller annan
kompetent personal vdljer att avsluta sin anstall-
ning inom koncernen som féljd av stress, bristande
arbetsmiljo eller utvecklingsmajligheter. | det fall
Comfortgruppen inte lyckas med att hitta lémpliga
ersdttare kan koncernens finansiella stalining péver-
kas negativt.

arbetar med att driva personal- och rekryteringsfrégor i koncernen.

Comfortgruppen genomfér medarbetarundersdkningar och arbetar
aktivt med successionsfrégor.

Comfortgruppen erbjuder séval interna som externa utbildningar i syfte
att driva kompetensutveckling.

Projekt

Comforts verksamhet ar till stor del projektbaserad.
Det finns en risk att felaktiga kalkyler och uppskatt-
ningar av projektkostnader, tidsplaner, dtgéng av
timmar, ovantade materialprishéjningar eller dvriga
oférutsedda problem i fastprisprojekt leder till olén-
samma projekt.

Risken for felkalkyleringar minskas genom en tydlig attestordning. Pro-
jektkalkyler dver 10 % av foregdende érs omsdttning ska godkannas av
regionchef/styrelseordférande.

Comfort har tagit fram formellt definierade &terkommande aktiviteter och
kontroller for att sakerstalla projektkalkylernas riktighet och éverensstém-
mande med verkligheten.

Organisation

Den decentraliserade organisationsstrukturen
férutsatter att dotterbolagen tar ett stort ansvar fér
sin affarsverksamhet. Decentraliseringen medfor att
det stdlls hoga krav pd dotterbolagen att efterleva
riktlinjerna for finansiell rapportering och uppféljning
av verksamheten. Brister inom detta kan leda till att
koncernen tappar kontroll dver dotterbolaget och
att koncernen kan ta finansiell skada som foljd.

+ Dotterbolagen styrs genom ett aktivt styrelsearbete dar representanter
fréin koncernledningen ar tillsatta. Vidare styrs dotterbolagen genom ett
aktivt regionsarbete, koncerngemensamma policys, finansiella mél och
finansiell rapportering.

Comfortgruppen &r en aktiv dgare och féljer dotterbolagens utveck-
ling kontinuerligt. Detta medfor att risker snabbt kan identifieras och
A&tgdrdas. Dotterbolagens ménadsbokslut analyseras dvergripande av
Comfortgruppens controllerfunktion vilket reducerar risken for felaktig-
heter i s@val legal enhet som pd koncernniva.

Inképspriser

Fluktuationer i materialpriser kan f& en negativ
pdaverkan pé& fastprisprojekt, sarskilt nér material-
kostnader inte regleras i kundavtal. Om priserna p&
material stiger ovantat, kan detta leda till 6kade
kostnader for projektet och dérmed en betydande
péverkan pd bruttomarginalen. Risker kopplade till
makroekonomiska faktorer, som inflationshdjning-
ar eller stérningar i leveranskedjan, kan ytterligare
forstarka effekten pé kostnaderna.

Comfortgruppen jobbar aktivt med avtalsleverantérerna for att forsdka
forhandla basta maojliga inkdpsvillkor for koncernen, dess dotterbolag
samt medlemsforetag.

Motverkas genom sdkerstdllande av indexreglerin i avtal.
Styrelsen och koncernledningen beaktar [6pande hur hdgre inkdpspriser,
inflation, energipriser, r&varupriser, rantor och en eventuell ldgkonjunktur

péverkar koncernens framtida utveckling. Styrelsen och koncernledningen
utvarderar kontinuerligt dessa faktorer och féljer situationen noggrant.

Data- och informationssékerhet

Cyber- och informationssdkerhetsriskerna utgor

en operativ risk med standigt féréinderliga hot.
Sdakerhetsincidenter, cyberattacker, dataintrédng och
informationslackage kan direkt péverka affdrsverk-
samheten.

+ Implementering av IT -policy och informationssdkerhetspolicy

Comfortgruppen genomfér kontinuerligt riskanalyser och arbetar 16-
pande med underhdill och dversyn av IT-miljon i syfte att identifiera och
férebygga incidenter.

+ Information till anstallda och internutbildning kring IT-sékerhet.

D& Comfortgruppen med sin decentraliserade affarsmodell ager fler-
talet mindre juridiska enheter minimeras risken for vasentliga effekter p&
koncernens finansiella stalining och resultat ifall att nGgot av bolagen
drabbas av enincident.
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Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella
risker: kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk och annan prisrisk), likviditetsrisk
och refinansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pé&
oférutsdigbarheten pd de finansiella marknaderna och efterstravar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pé& koncernens finansiella resultat.

Risker

Riskhantering

Regelefterlevhad

Risken for att Comfortgruppen eller

ndgot av dess dotterbolag inte uppfyller
kraven i olika regelverk, sGsom, Data-
skyddsférordningen (GDPR) och arbetsmil-
jokrav. Bristande efterlevnad kan resultera i
pa&folider och kostnader samtidigt som det
kan skada Comfortgruppens anseende.

- Comfortgruppen har implementerat flertalet policydoku-
ment och interna rutiner i syfte att upprdatthdlla de krav som
stdlls p& koncernen.

Comfortgruppen stdller vidare krav pé att samtliga dotter-
bolag ska ha framtagna GDPR-policys som efterlevs. Kravet
pd efterlevnad av GDPR sdkerstdlls i due dilligence-proces-
sen som genomfors i samband med ett potentiellt forvarv.

Koncernen arbetar efter det gemensamma ledningssys-
temet CVS som omfattar rutiner for att sdkerstalla kvalitet,
miljé och arbetsmiljo. Ledningssystemet hanterar kraven

i ISO14001 Miljdledning, ISO9001 Kvalitetsledning samt
AFS2023 Systematiskt arbetsmiljoarbete. Vidare genomfors
arliga oberoende revisioner for att sdkerstalla efterlevnad.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart
i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra
sin skyldighet och darigenom férorsaka
koncernen finansiell skada. Koncernens
kreditrisk uppstdr i forsta hand genom
kundfordringar och avtalstillgéngar.

+ Koncernen utvarderar kontinuerligt risken for kundforluster och dotterbolagen utfor [6pande betalnings-
uppfoljiningar och kreditprévningar i syfte att minimera risken for kundférluster.

Koncernens kundfordringar ar spridda pd ett stort antal olika kunder, varfor risken for stora kreditforluster
s@ledes beddms begrdnsas. Vid behov kreditforsakras kundfordringar av extern part.

Eventuella behov av reserveringar i dotterbolagen identifieras av controller i samband med analys av
mdnadsbokslut och regionmote.

Tvister

Risken for tvister med kunder, leverantérer
eller andra intressenter som skulle kunna
medféra finansiell skada och/eller p&verka
Comfortgruppens anseende.

Eventuella tvister identifieras i samband med regionméoten,
styrelsemdten samt i den I6pande rapporteringen.

Comfortgruppens dotterbolag dr medlemmar i Installa-
torsforetagen som erbjuder stod i exempelvis frégor kring
kollektivavtal och entreprenadjuridik.

Identifiering av potentiella tvister genomférs ocksd i due
dilligence-processen i samband med ett potentiellt forvary.
Identifiering av potentiella tvister sker med stéd av Com-
fortgruppens affarsjurister.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett féretag
fér svérigheter att fullgéra forpliktelser som
sammanhdnger med finansiella skulder
som regleras med kontanter eller annan
finansiell tillgéng.

Koncernen hanterar likviditetsrisken genom att uppratthdlla en koncernkontostruktur som sdkerstaller bo-
lagens kreditbehov. Likviditetsrisken foljs upp kontinuerligt och koncernen prognostiserar I6pande framtida
kassafloden utifrén olika scenarion for att sdkerstdlla att finansiering sker i tid.

+ Koncernens bankfinansiering innehdller finansiella &taganden (kovenanter) som méste uppfyllas i syfte
att undvika en 6kad uppléningskostnad. Kovenanten grundar sig i nyckeltalet "Nettoskuld/EBITDA", som
utgors av den rantebdrande nettoskulden i forhéllande till EBITDA pd& rullande 12 mé&nader. Nyckeltalet
fér maximalt uppgd till 3,0 enligt de faststallda finansieringsvillkoren och foljs upp kontinuerligt av CFO.
Rapportering av nyckeltalet sker mé&nadsvis till séval styrelsen som koncernledningen. Rapportering sker
kvartalsvis till l&ngivaren.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken avser risken att
Comfortgruppen inte har tillgéng till
tillraicklig finansiering nér detta behdvs for
att refinansiera 1&n som forfaller eller att
koncernen har sva@righeter att erhdlla nya
I&n vid en given tidpunkt.

Denna risk 6kar i det fall koncernens kreditvardighet férsamras eller om man skulle bli for beroende av en
finansieringskdalla. Om en stor del av skuldportfoljen forfaller till betalning vid ett och sammai tillfalle kan det
medféra att refinansieringen sker till oférdelaktiga villkor. Fér att begrénsa dennai risk inleds upphandling
av ldnga kreditléften i god tid innan forfallodatum.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde
pd eller framtida kassafléden fréin ett
finansiellt instrument andras pd& grund av
férandringar i marknadspriser. De mark-
nadsrisker som pdverkar koncernen utgors
frdmst av rénterisker och andra prisrisker.

Ranterisk
Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden frén ett finansiellt instrument varierar p&
grund av férandringar i marknadsréntor.

+ Koncernen ar exponerad mot rénterisker i sin bankuppl@ning. Uppléningen som sker med rorlig ranta medfor
sdledes en ranterisk avseende det framtida finansiella resultatet och kassaflédet. Koncernens kort- och
I&ngfristiga skulder till kreditinstitut I6per med rorlig rénta som baseras pé STIBOR 90. Vidare erhdller koncer-
nen genom sin inldning ranta pd de likvida medel som innehas i koncernens cash pool. Rantan som erhdéills
foljer, likt de rantebdrande skulderna, av rorlig rénta baserad pd STIBOR 90. Detta medfor att koncernen fér
ranteintdkter pd sin inléning som likt uppldningen péverkas av det allménna rantelaget i samhdllet.
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Rakenskaper
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Koncernens rékenskaper

Koncernens rakenskaper

Koncernens resultatrékning Koncernens rapport éver totalresultat

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i MSEK Not -2025-12-31 - 2024-12-31 Belopp i MSEK Not -2025-12-31 - 2024-12-31
Nettoomsattning 3 3186 2839 Arets resultat N4 108
Ovriga rérelseintakter 5 17 16
Summa rorelseintakter 3203 2855 Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 0 0

Rorelsekostnader Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 0 0
Material och kdpta tjanster 6 -1612 -1509 OAvrigt totalresultat for dret, efter skatt (0]
Ovriga externa kostnader 78 -220 -202
Personalkostnader 9 -112 -904 Arets totalresultat A 108
Av- och nedskrivningar 17 -95 -84 Arets totalresultat Gverensstémmer med drets resultat och dr i sin helhet hénférlig till moderféretagets aktiecigare.
Ovriga rérelsekostnader 10 -2 -2
Summa rérelsekostnader -3 042 -2701
Rorelseresultat 161 154
Finansiella poster
Finansiella intékter n 22 15
Finansiella kostnader 12 -38 -29
Resultat efter finansiella poster 145 140
Skatt pd& periodens resultat 13 =31 -32
Periodens resultat A 108
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 15 1,6
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 15 16
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Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 26
Goodwill 15 1591 1264 Aktiekapital 81 72
Ovriga immateriella tillgéngar 4 1 16 Ovrigt tillskjutet kapital 1004 807
Materiella anlaggningstillgéngar 16 4] 31 Balanserade vinstmedel 270 162
Nyttjanderattstillgéngar 7 170 148 Periodens resultat 14 108
Langfristiga vardepappersinnehav 18,1920,28 4 4 Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets égare 1468 1149
Langfristiga fordringar 18,21,28 0 0
Summa anlédggningstillgéngar 1817 1463 Summa eget kapital 1468 1149
Omséttningstillgdngar Langfristiga skulder
Varulager 22 121 84 Avsgttningar 27 2 1
Kundfordringar 318,28 51 467 Skulder till kreditinstitut 18,28 519 356
Ovriga fordringar 18,28 26 16 Leasingskulder 1728 94 89
Skattefordringar 20 13 Ovriga skulder 18,28 67 19
Avtalstillgé&ngar 3,28 n7 35 Uppskjuten skatteskuld 13 48 42
Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter 23 81 81 Summa langfristiga skulder 730 507
Likvida medel 18,24,28 367 335
Summa omséttningstillgéngar 1243 1030 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,28 0 63
SUMMA TILLGANGAR 3060 2 493 Leverantorsskulder 18,28 44 360
Leasingskulder 1728 69 56
Aktuella skatteskulder 24 26
Ovriga skulder 18,28 87 102
Avtalsskulder 3,28 61 35
Upplupna kostnader 29 206 195
Summa kortfristiga skulder 861 837
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3060 2493
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Koncernens féréndringar i eget kapital
Hanforligt till moderféretagets dgare

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ing@ende eget kapital 2024-01-01 64 673 74 88 899
Disposition av féreg&ende drs resultat 0 0 88 -88 0
Periodens resultat 0 0 0 108 108
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 o] 88 108 196
Transaktioner med koncernens éGgare

Emission av teckningsoptioner 0 0 0 0 0
Kvittningsemission vid rorelseférvary 7 13 0 0 19
Nyemission efter transaktionskostnader 1 21 0 0 22
Summa 8 134 0 0 142
Utgdende eget kapital 2024-12-31 72 807 162 108 1149
Ing@ende eget kapital 2025-01-01 72 807 162 108 1149
Disposition av foreg&ende drs resultat 0 (0] 108 -108 (0]
Periodens resultat 0 0 0 T4 T4
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Arets totalresultat o] 0 o] 114 114
Transaktioner med koncernens dgare

Emission av teckningsoptioner 0 4 0 0 4
Kvittningsemission vid rérelseférvary 6 145 0 0 151
Nyemission efter transaktionskostnader 2 48 0 0 51
Summa 9 197 0 0 206
Utgdende eget kapital 2025-12-31 81 1004 270 LA 1468

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Koncernens rékenskaper
Koncernens kassaflédesanalys
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat 161 154 Upptagna l&n 30 100 100
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 30 87 93 Amortering av l&n 30 0 -2
Erhéllen ranta 5 6 Amortering av leasingskuld 17 -73 -63
Erlagd rénta -29 -28 Nyemission 55 22
Betald inkomstskatt 13 -54 -12 Foérandring av checkkredit =B 0
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 7m 213 Kassafléde frén finansieringsverksamheten 78 57
Kassafléde frén féréindringar av rérelsekapital Periodens kassafléde 32 150
Foérandringar varulager =5 7
Forandringar av rérelsefordringar =24 87 Likvida medel vid periodens bérjan 24 335 185
Forandringar av rérelseskulder -15 =17 Periodens kassaflode 32 150
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 126 291 Likvida medel vid periodens slut 367 335
Investeringsverksamheten
Roérelseforvary 33 -162 -190
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 4 0 0
Investeringar i materiella anlédggningstillgéngar 16 -18 -17
Avyttringar av materiella anlédggningstillgéngar 16 8 4
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar 8 1 0
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgéngar 18 0 6
Kassafléde frdn investeringsverksamheten =172 -197
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Koncernens noter
CD

Vdasentliga redovisningsprinciper

Denna &rsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderféretaget Comfortgruppen AB med organisa-
tionsnummer 559338-6278 och dess dotterféretag.

Comfortgruppen dar en av Sveriges ledande multidisciplindra
installationskedjor. Comfortgruppen och dess dotterforetag
utfér entreprenaduppdrag och installationstjénster, service och
underhall av fastigheter samt anldggningar inom verksam-
hetsomrédena El, Ventilation och VS. Exempel pd tjanster som
koncernen erbjuder &r VVS-installationer, helhetslésningar inom
fordonsladdning och energieffektivisering. Comfort ar etable-
rade inom sé&val privat som offentlig sektor. Utéver koncernen
bestér Comfort av anslutna medlemsféretag som tillsammans
med dotterféretagen dr verksamma dver hela landet.

Dotterforetaget Comfort Handel Sverige AB agerar férmed-
lare mellan Comfortgruppens avtalsleverantdrer och dotterfo-
retag, d& merparten av dotterféretagens inkop flodar genom
bolaget. Foérsdljning av varor sker dven i viss utstréckning direkt
till slutkonsument genom butiksverksamhet i négra av dotterfo-
retagen i koncernen.

Koncernen startades i januari 2022 och utgérs av moderfo-
retaget Comfortgruppen AB med dotterforetag. Comfortgrup-
pen AB har under 2025 forvarvat ytterligare 15 rérelsedrivna
dotterféretag och har séledes fortsatt att stérka sin position
pd& den svenska installationsmarknaden. Comfortgruppen
har tre geografiska segment som utgédrs av region Norr, Mitt
och Syd. Koncernen bestod per 2025-12-31 av moderbolaget
Comfortgruppen AB och 63 dotterféretag, varav 60 av dessa ar
verksamma dotterforetag.

Moderféretaget dar ett aktiebolag registrerat i och med sate i
Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Jan Sten-
becks Torg 17, 164 40 Kista.

Styrelsen har den 20 april 2026 godkant denna arsredovis-
ning och koncernredovisning vilken kommer att Idggas fram for
antagande vid &rsstdmma den 19 maj 2026.

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som
utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) s&isom de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillédmpar koncernen
&rsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1" Kompletterande

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

redovisningsregler for koncerner™ utférdad av Radet for
héllbarhets- och finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillg&ngar och skulder vérderas med
utgdngspunkt i anskaffningsvardet med undantag for andra
l&ngfristiga vardepappersinnehav och villkorade tillaggsko-
peskillingar som ar varderade till verkligt varde. Koncernre-
dovisningen dr upprattad i enlighet med forvarvsmetoden
och samtliga dotterforetag, i vilka bestémmande inflytande
innehas, konsolideras frén och med det datum detta inflytande
erholls.

Att uppratta rapporter i dverensstmmelse med IFRS kraver
att flera uppskattningar gérs av ledningen fér redovisningsan-
damal. De omréaden som innefattar en hég grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omréiden dar antaganden
och uppskattningar ér av vasentlig betydelse for koncernre-
dovisningen, anges i Not 2 Vasentliga uppskattningar. Dessa
beddmningar och antaganden baseras pd historiska erfaren-
heter samt andra faktorer som beddms vara rimliga under
r&édande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig frén gjorda
beddmningar om gjorda bedémningar éndras eller andra
forutsattningar foreligger.

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moderfo-
retagets redovisningsprinciper”. Moderforetaget tilldmpar &rsre-
dovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. De avvikelser som férekommer féranleds av begréns-
ningar i méjligheterna att tillémpa IFRS i moderféretaget till f6ljd
av arsredovisningslagen samt gallande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tilldmpats konsekvent p& samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Nya och omarbetade befintliga standarder som dénnu inte tréatt
i kraft och som inte tilldmpas i fortid av koncernen

Den nya standarden IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 och trader
i kraft 1januari 2027 (férutsatt att den godkénns av EU) och

skall tilléampas retroaktivt bade i &rsredovisning och delérsrap-
porter. Den nya standarden infor tre omrdden med nya krav
som syftar till att 6ka de finansiella rapporternas jamférbarhet,
transparens och anvandbarhet; krav pd struktur och delsum-
mor, nya krav pd upplysning om vissa nyckeltal, samt utdkad
vagledning for aggregering och disaggregering av information i
rékningar och noter. Arbetet med nya standarden beddms vara
omfattande, men har inte péabérjats an. Ovriga nya standarder
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och tolkningar som énnu inte tratt i kraft, sédsom IFRS 19 samt
andringar i IFRS 9 och IFRS 7, har inte fortidstillampats. Koncer-
nen utvdrderar for ndrvarande effekterna av dessa, vilka dnnu
inte kan uppskattas med rimlig sékerhet.

Rorelseforvarv

Dotterféretag ar alla foretag dver vilka Comfortgruppen AB

har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
féoretag ndr den exponeras for eller har ratt till rérlig avkast-
ning fréin innehavet i foretaget och har mojlighet att péverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag dé&
det bestdmmande inflytandet dverférs till koncernen, och exklu-
deras ur koncernredovisningen frédn och med den dag dé det
bestdmmande inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebdar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterfo-
retagets tillgéngar och overtar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet pd forvarvsdagen av férvarvade
identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i &rets resultat. Vid rorelseférvary
dar overford ersattning overstiger det verkliga vardet av forvar-
vade tillgédngar och évertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden ar negativ, s&
kallat forvarv till Idgt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Goodwill representerar séledes skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet vid ett rorelseférvary och det verkliga vardet av
forvarvade nettotillgéngar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter som vantas gynnas av rérelseforvarvets syner-
gieffekter. De faktorer som utgdr redovisad goodwill ar frémst
hanforligt till bolagens framtida intjaningsférmdaga. Goodwill
skrivs inte av utan nedskrivningsprovas drligen.

Villkorade tilladggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Villkorade tillaggskopeskillingar omvarderas
vid varje rapportperiod och fér&ndringen redovisas i koncernens
rapport dver resultat. Comfortgruppen utvarderar de aktuella
villkoren i samband med s&dan forskottsbetalning for att fast-
stalla om &tagandet anses reglerat, varvid skulden bokas bort,
eller om &tagandet kvarstér varvid skulden fortsatt varderas till
verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning.
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Intdkter frdn avtal med kunder

Koncernen redovisar en intdkt ndr koncernen uppfyller ett
prestationsdtagande, vilket ar d& en utlovad tjanst levereras

till kunden och kunden &vertar kontrollen av tjansten. Kontroll

av ett prestationsétagande kan éverforas Gver tid eller vid en
tidpunkt. Intakten utgoérs av det belopp som féretaget forvantar
sig erhdlla som ersattning for 6verférda varor eller tjanster.

For att koncernen ska kunna redovisa intdkter frén avtal med
kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den fem-
stegsmodell som é&terfinns i standarden.

Koncernens vasentliga intdkter frén avtal med kunder harror
frén utférande av installationsuppdrag till fast pris, I6pande
projekt samt servicearbete. | begréinsad omfattning sker &ven
férsaljning av varor och material direkt till slutkonsument genom
butiksverksamhet. Vid beddmning om en intdkt ska redovisas
foljer koncernen femstegsmodellen som &terfinns i IFRS 15:

1. Identifiera avtalet med kund

2. Identifiera prestations&taganden

3. Faststallande av transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pd prestationsdtagandena

5. Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestations&tagandet

Avtal med kunder

Ett avtal definieras av koncernen som en skriftlig dverenskom-
melse mellan tvé eller flera parter. Om det forekommer att
koncernen har tva eller flera avtal med samma kund analyseras
avtalet och slés ihop och redovisas som ett stort sammanta-
get avtal under vissa omstandigheter. Detta gdller om det ar
samma kund &ven om det avser olika projekt.

Om en andring eller ett tillagg sker av ett befintligt avtal ska
denna andring redovisas pd olika satt beroende pd andringen
eller tillaggets innebérd. Andringar &r i koncernen vanligt
férekommande p& projekten i form av ATOR. En &ndring kan
exempelvis medfora att kontraktets omfattning foréndras dé
det adderas ytterligare produkter, tjanster eller forandring av
befintliga produkter/tjénster i avtalet. Andringen kan s&ledes
medfdra att kontraktets avtalade pris ocksé fordndras. En
andring av ett kontrakt redovisas antingen som en del av det
ursprungliga kontraktet eller som ett nytt separat kontrakt i
koncernen.
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Prestationsé&taganden

Koncernen ingdr kontrakt med kunder som innebdr att koncer-
nen tillhandahaller en kombination av produkter och tjdnster.
Exempel p& detta ar kontrakt som innehdller b&de installations-
arbete och tillhdrande service. Kontrakten analyseras for att
faststalla vad det innefattar for prestationsdtaganden, samt
huruvida avtalet innefattar ett eller flera prestations&taganden.
Koncernen har identifierat att man har separata prestations-
A&taganden i sina avtal som grundar sig i installationsarbeten
(inklusive projektering tillsammans med tillhérande varor och
material), samt servicearbete som utférs vid behov och som ej
ar avtalsbundet.

Faststallande av transaktionspriset samt fordelning pé&
prestationsétaganden

Koncernens uppdrag frén avtal med kunder sker antingen till
fast pris eller pd& I6pande rakning. Transaktionspriset for upp-
dragen faststdlls vid avtalets ingéng. Avtalen innefattar normailt
inte ndgon ytterligare komplexitet i prissattningen, varfor trans-
aktionspriset ar t&dmligen simpelt att harleda utifréin avtalet.

Installationsuppdrag till fast pris

Koncernen har kommit fram till att en intakt ska redovisas Gver
tid eller vid en viss tidpunkt beroende p& ndr kontrollen éver det
som sdljs dvergdr till kunden. Intakter frén installationsuppdrag
(inklusive tillhérande material) till fast pris intaktsférs i koncernen
dver tid (successiv vinstavrakning) i takt med att koncernens
prestation skapar en ny tillgéng eller forbdttrar en tillgéng som
kunden kontrollerar. Intdkterna redovisas 6ver tid i takt med
nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till prognostiserade
totala uppdragsutgifter genom den s.k. fardigstallandegraden.
Detta kréver att projektintakter och projektkostnader kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt genom fungerande system for
kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning.

Servicearbete och I6pande projekt

Dessa typer av projekt ar oftast kortare i sin omfattning

och faktureras direkt efter utfort arbete. Fakturering sker pd&
|6pande rakning och intékten redovisas direkt i samband med
férsaljningstidpunkten, dé& éverldmnandet av varorna/eller
utférande av tjdnsten till kunden beddms vara tidpunkten for
ndr kontrollen dver varorna/tjéinsten dverforts till kunden. | de
fall dar fakturering inte skett vid m&nadsskifte, bokas en uppar-
betad ej fakturerad intdkt upp. | ringa utstréckning férekommer
aven fasta serviceavtal som [6per Gver en langre period. | dessa
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typer av projekt redovisas s@ledes intakten dver tid i enlighet
med avtalets 16ptid.

Varuférsalining

| begransad omfattning sker forsaljning av varor och material
direkt till slutkonsument genom butiksverksamhet. Intékten
redovisas direkt i samband med forsaljningstidpunkten, d&
overlédmnandet av varorna till kunden beddms vara tidpunkten
fér nér kontrollen dver varorna/materialet éverforts till kunden.

Riksaffarer
Comfort erbjuder en multidisciplindr leverans av El, Vent, VS
och teknisk forvaltning éver hela landet. Comfort har centralt
tecknade partnerskap med en rad olika rikskunder inom ex-
empelvis publik fordonsladdning d&r Comfort tar hand om allt
frén projekteringen till markarbetet, installationen och driftsatt-
ningen. Comfort har &ven tecknade serviceavtal med vissa av
dessa parter, vilket medfér mojligheter till merforsaljning.
Kalkylen tas fram tillsammans med dotterbolaget och offe-
reras till den potentiella rikskunden. Dotterbolaget utfor arbetet
i enlighet med det faststallda avtalet och fakturerar Comfort
centralt utefter detta. Comfort skoter all fakturering gentemot
rikskunden centralt for att underldtta processen. Intakten
redovisas dver tid i enlighet med fardigstallandegraden i sé@val
dotterbolaget samt Comfort.

Avtalsbalanser

Kundfordringar

En kundfordran &r en ovillkorad ratt till ersattning for tjdnster
som har levererats och kan utgéras av béde fakturerade och
ofakturerade fordringar.

Avtalstillgéngar

En avtalstillgdng representerar koncernens ratt till ersattning
i utbyte mot tjanster som koncernen har dverfort till en kund,
men ddr betalning ar villkorad av annat én tid. Koncernens
avtalstillgéngar avser framst utfért men ej fakturerat arbete i
installationsuppdrag till fast pris vid balansdagen.

Avtalsskulder

En avtalsskuld redovisas om koncernen har ratt till ett ersatt-
ningsbelopp som ar ovillkorligt innan koncernen dverfér en tjanst.
Redovisningen av avtalsskulden sker nér kunden betalar eller nar
betalning ska ske, beroende pa vilket som intraffar forst. Avtals-
skulder redovisas som intdkter nér koncernen presterar i enlighet
med avtalet (dvs dverfor kontroll av de berérda tjénsterna till
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kunden). Koncernens avtalsskulder avser framst de férskott som
erhdllits frén kunder for kommande tjdnster i installationsupp-
drag till fast pris, for vilka intdkter redovisas éver tid.

Ersattningar till anstallda
Aktierelaterade ersdttningar
Koncernen har aktierelaterad erséttning som regleras med
egetkapitalinstrument i form av teckningsoptioner, vilka har
erbjudits till ett antal ledande befattningshavare i koncernen.
De ledande befattningshavarna har erbjudits méjlighet att
képa samt erhélla dessa teckningsoptioner vederlagsfritt, vilka
ger ratt till teckning av aktier i moderféretaget vid en framtida
tidpunkt till ett p& forhand faststallt pris.

Koncernen har historiskt haft tre optionsprogram, varav ett
ar pagdende per balansdagen. Se utforligare information kring
optionsprogram i not 9 i koncernens noter.

Optionsprogram 2022:1och 2023:1

Kostnaden for den egetkapitalreglerade ersattningen

baseras pd teckningsoptionernas verkliga varde, vilken &r
beréknad med hjalp av Black & Scholes modell. Fér anstdllida
sker varderingen vid tilldelningspunkten. Den ackumulerade
kostnaden for den aktierelaterade ersattningen som redovisats
vid varje rapporteringstidpunkt fram till intj@nandetidpunkten
pavisar hur stor del av intjdnandeperioden som har passerat,
samt vad som &r koncernens bdsta uppskattning av det antal
teckningsoptioner som férvantas intjanas till slut. Vid varje
bokslutstillfalle omprévar koncernen sin beddmning av hur
mdanga optioner som férvantas bli intjdnade. Eventuella avvikel-
ser mot de ursprungliga beddmningarna som omprévningen
ger upphov till, redovisas i resultatrékningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

Optionsprogram 2022:2

Comfortgruppen har tilldmpat sig av Black & Scholes modell vid
optionsvarderingen for att faststdlla teckningsoptionens mark-
nadsvarde, vilket motsvarar det pris som den ledande befatt-
ningshavaren fatt erldgga for instrumenten. Eftersom premien
beddms motsvara marknadsvardet for teckningsoptionerna

per datumet for erbjudandet, leder inte teckningsoptionerna till
nagon effekt p& personalkostnader eller sociala avgifter under
optionernas I6ptid. Erhdllen premie redovisas som likvida medel
med motsvarande 6kning av eget kapital.
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Inkomstskatter

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdlls avseende
aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som dar besluta-
de eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt
hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréknings-
metoden, pd alla tempordra skillnader som uppkommer mellan
det skattemdssiga vardet pa tillgangar och skulder och dess
redovisade varden. Tempordra skillnader beaktas inte for den
initiala redovisningen av ett tillg&ngsforvarv eftersom forvarvet
inte p&verkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller tempordra skillnader hanforliga till
andelar i dotterforetag som inte forvantas bli &terférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras
p& hur och i vilken jurisdiktion de underliggande tillgdngarna
eller skulderna férvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen
och som férvéntas galla i den jurisdiktion nér den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempord-
ra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pd& uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en
legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga
skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig till
samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Immateriella tillgdngar

En immateriell tillgéng redovisas om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till tillgdngen
kommer tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt. En immateriell tillgéng varderas
till anskaffningsvarde dé det tas upp for forsta géngen i den
finansiella rapporten. Immateriella tillgéngar med begransad
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
tillg&ngar med obestdmbar nyttjandeperiod provas arligen for
nedskrivningsbehov samt i de fall det féreligger indikationer

p& att en nedskrivning kan behévas. Aven fér de immateri-

ella tillgdngarna med obestdmbar nyttjandeperiod gors en
omprévning av nyttjandeperioden vid varje bokslutstillfalle.
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Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
vid ett rorelseforvary och det verkliga vardet av forvarvade
nettotillgéngar. Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter som vantas gynnas av rorelsefor-
varvets synergieffekter. Forvarvad goodwill &r huvudsakligen
hanforlig till forvantade synergieffekter, framst i form av forbatt-
rade inkdpsvillkor genom koncernens centrala inkdpsfunktion
samt effektiviseringar av centrala administrativa kostnader.
Goodwillen ar éven hanforlig till den forvarvade verksamhetens
kompetens och lokala marknadsposition. Goodwill prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjiandeperiod
Koncernen har immateriella tillgéngar i form av balanserade
utvecklingsutgifter. De balanserade utvecklingsutgifterna avser
system for affdrsstdd som syftar till att samordna och effekti-
vera koncernens gemensamma inkdpsprocesser, investeringar

i ett e-handelssystem samt investeringar i en systemldsning

for koncernens inkdpsavtal. Vidare har koncernen immateriella
tillgé&ngar i form av ett konsolideringssystem. Samtliga immate-
riella tillgdngar bedéms ha en nyttjandeperiod p& 5 ér.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlédggningstillgéingar med bestdmbar nyttjan-
deperiod skrivs av systematiskt éver tillgéingens bedoémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje
bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nar tillgéngarnas
avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i forekommande
fall tillgédngens restvarde. Immateriella anladggningstillgéngar
med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av frén det datum
dé& de ar tillgangliga for anvandning. Avskrivning sker linjart
over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 5aér

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgéng i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma foretaget till del och anskaff-
ningsvardet for tillg@ingen kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
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och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillg&ngen for att
bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgéng tas bort frén balans-
rékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar véntas frén anvéndning eller utrangering/
avyttring av tillg&ngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgéng utgodrs av skillnaden
mellan férsaljningspriset och tillgéngens redovisade vérde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som 6vrig rérelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ladggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgéingens berdknade nyttjande-
period. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Forbattringsutgifter p& annans fastighet 20 ér
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ér

Tilldmpade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder omprovas vid varje ars slut.

Leasingavtal

Leasingavtal dér koncernen dr leasetagare avser frémst lokaler
och bilar. Vid ing&endet av ett avtal faststdller koncernen om
avtalet ar, eller innehdller, ett leasingavtal baserat p& avtalets
substans. Ett avtal ar, eller innehdller, ett leasingavtal om
avtalet dverldter rétten att under en viss period bestdmma
6ver anvandningen av en identifierad tillgéng i utbyte mot
ersattning.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen
en leasingskuld motsvarande nuvdrdet av de leasingbe-
talningar som ska erléggas under leasingperioden. Dessa
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leasingskulder redovisas separat frén Gvriga skulder i balans-
rakningen. Leasingperioden bestdms som den icke-uppsdg-
ningsbara perioden tillsammans med perioder att férlanga
eller saga upp avtalet om koncernen ar rimligt sékra p& att
nyttja dessa optioner. Leasingbetalningarna inkluderar fasta
betalningar (efter avdrag fér eventuella férmdaner i samband
med tecknandet av leasingavtalet som ska erhdllas), variabla
leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris (t.ex.

en referensrénta) och belopp som férvantas betalas enligt
restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom
|6senpriset for en option att kdpa den underliggande tillgéngen
eller straffavgifter som utgdr vid uppsdgning i enlighet med en
uppsdgningsoption, om sddana optioner ar rimligt sdkra att
utnyttjas av Comfortgruppen. Variabla leasingavgifter som inte
beror pd ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den
period som de ar hanférliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvan-
der koncernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan
faststallas och i 6vriga fall anvands den marginella uppld-
ningsrantan per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter
inledningsdatumet av ett leasingavtalet dkar leasingskulden
for att &terspegla rantan pd leasingskulden och minskar med
utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvdarderas leasingskul-
den till féljd av modifieringar, foréndringar av leasingperioden,
férandringar i leasingbetalningar eller féréandringar i en beddm-
ning att kdpa den underliggande tillgédngen.

Nyttjanderéttstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillg@ngar i rapporten éver
finansiell stalining p& inledningsdatumet for leasingavtalet.
Nyttjanderattstillgéingar varderas till anskaffningsvarde

efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av leasings-
kulden undantaget valutaomrakning. Anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgdngar inkluderar det initiala vardet som
redovisas for den hanférliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors pd eller
innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av
eventuella erhdlina incitament. Forutsatt att Comfortgruppen
inte ar rimligt sakra pd& att dganderatten till den underliggande
tillgdngen kommer att dvertas vid utgdngen av leasingavtalet
skrivs nyttjanderattstillgdngen av linjart under det kortare av
leasingperioden och nyttjandeperioden.
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Tillkmpning av praktiska undantag

Koncernen tilldmpar de praktiska undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande
tillgéngen ar av I&gt varde. Korttidsleasingavtal definieras

som leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt 12
mdnader efter beaktande av eventuella optioner att forlanga
leasingavtalet. Leasingavtal ddr den underliggande tillgéngen
ar av ladgt varde har av koncernen definieras som avtal ddr
den underliggande tillg&ngen skulle kunna képas fér maxi-
malt 50 000 SEK och utgérs i koncernen t.ex. av verktyg och
kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal
och leasingavtal dér den underliggande tillgdngen ar av lagt
varde kostnadsfors linjart dver leasingperioden. Koncernen
tillampar undantaget att inte skilja ut icke-leasingkomponenter
fréin leasingkomponenter i leasingavtal. S&ledes redovisas
leasingkomponenter och tillhérande icke-leasingkomponenter
som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal i rérelseférvéry

For leasingavtal som uppstdr i koncernen genom rorelseforvary
och ddr det forvarvade bolaget dr leasetagare, varderas
leasingskulden till nuvardet av de &terstéende leasingav-
gifterna som om det forvarvade leasingavtalet var nytt vid
férvarvstidpunkten. Koncernen varderar nyttjanderdatten ill
samma belopp som leasingskulden, justerad for att &terspegla
gynnsamma eller ogynnsammai villkor i leasingavtalet jamfort
med marknadsmassiga villkor.

For dessa leasingavtal tillémpar koncernen de praktiska und-
antagen avseende korttidsleasingavtal och/eller leasingavtal
dar den underliggande tillgéngen ar av l&dgt varde. Korttids-
leasingavtal definieras vid ett rérelseforvary som leasingavtal
med en initial leasingperiod om maximalt 12 ménader frén
forvarvstidpunkten, efter beaktande av eventuella optioner att
férlanga leasingavtalet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillg&ng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instru-
ment som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgéngs-
sidan; l&ngfristiga vardepappersinnehay, kundfordringar, évriga
fordringar och likvida medel. Bland skulderna ingdr; skulder till
kreditinstitut, leverantdrsskulder, dvriga skulder och upplupna
kostnader. Redovisningen beror pé& hur de finansiella instrumen-
ten har klassificerats.
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Redovisning och borttagande
Finansiella tillgéngar och skulder redovisas nér koncernen blir
en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner
med finansiella tillgédngar redovisas pd& affarsdagen, som ar
den dag dé& koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillg&ngarna. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar fak-
tura har skickats och koncernens ratt till ersattning ér ovillkorlig.
Skulder redovisas ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte har
mottagits. Leverantoérsskulder tas upp ndr faktura har mottagits.
En finansiell tillg&ng tas bort fran balansrakningen (helt
eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har realiserats eller
forfallit, eller nér koncernen inte ldngre har kontroll dver dem. En
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen (helt eller delvis)
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt utslacks.
En finansiell tillgéng och en finansiell skuld nettoredovisas i
balansrakningen ndr det foreligger en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och avsikten ar att antingen reglera
nettot eller att realisera tillgngen samtidigt som skulden
regleras. Vinster och forluster frén borttagande ur balansrékning
samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttill-
falle utvarderar féretaget behov av nedskrivning avseende
forvantade kreditforluster for en finansiell tillgéing eller grupp
av finansiella tillgdngar, samt eventuell Gvrig forekommande
kreditexponering.

Klassificering och vardering

Finansiella tillg&ngar

Finansiella tillgéngar utgér antingen skuldinstrument, egetkapi-
talinstrument eller derivat.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgéngar som
ar skuldinstrument baseras pd& koncernens affadrsmodell for for-
valtning av tillgéngen och karaktaren pad tillgéngens avtalsenli-
ga kassafloden. Instrumenten klassificeras och varderas till:

+ Upplupet anskaffningsvarde,
+ Verkligt vérde via dvrigt totalresultat, eller
- Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgéngar klassificerade och varderade till upplupet
anskaffningsvdrde innehas enligt affarsmodellen att inkas-

sera avtalsenliga kassafldden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pé det utestdende kapitalbeloppet.
Finansiella tillgédngar som ar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tilladgg
av transaktionskostnader. Efter férsta redovisningstillfallet
varderas tillgdngarna enligt effektiviantemetoden. Tillgdngarna

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforlus-
ter. Koncernens finansiella tillgéngar som ar skuldinstrument
klassificeras och varderas till upplupet anskaffningsvarde bestér
av kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel, vilket
framgdr av Not 18 Finansiella instrument.

Verkligt varde faststdlls enligt beskrivning i not Not 19 Varde-
ring till verkligt varde.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet an-
skaffningsvarde eller till verkligt varde via resultatet. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader och
bestdr av skulder till kreditinstitut, dvriga skulder, leverantors-
skulder och upplupna kostnader. Efter det forsta redovisnings-
tillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrdntemetoden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
omfattar koncernens villkorade tillaggskopeskillingar. Villkorad
tillaggskopeskilling omvarderas vid varje rapporttillfalle. For-
andringar i det verkliga vardet belopp redovisas som kostnad
eller intékt i koncernens rapport dver resultat i resultat frén
finansiella poster. Villkorade tillaggskodpeskillingar redovisas som
kortfristiga om de forfaller inom 12 m&nader frén bokslutsdagen.
Koncernens villkorade tillaggskdpeskillingar har avtalats med
reglering genom kontantavrdkning.

Villkorad tillaggskopeskilling beskrivs ytterligare i Not 19
Vardering till verkligt varde.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i dtminstone 12 ménader efter balansdagen. Lanekostnader
redovisas i resultatrdkningen i den period till viken de hanfor sig.
Upplupen ranta redovisas som en del av kortfristig uppléning
frén kreditinstitut, i det fall rantan forvantas regleras inom 12
mdénader fré&n balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéngar, férutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatet eller egetkapitalinstrument som varderas till
verkligt varde via évrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning
for forvantade kreditforluster. Nedskrivning for forvantade
kreditforluster ar framétblickande och en forlustreservering

gors ndr det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid
forsta redovisningstillfallet for en tillgéng eller fordran. Forvan-
tade kreditforluster &terspeglar nuvardet av alla underskott i

Forvaltningsberdattelse

Rékenskaper Ovrigt
Koncernens noter

kassafloden hanforliga till fallissemang antingen fér de ndist-
kommande 12 m&naderna eller fér den forvantade dterstéende
|6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pd tillgdngs-
slag och pé& kreditférsamring sedan forsta redovisningstillfalle

Den forenklade modellen tilldmpas for kundfordringar och
avtalstillgéngar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade
modellen, for fordrans eller tillgédngens forvantade &terstdende
|6ptid. Den generella modellen tillampas for likvida medel.

De finansiella tillgéngarna bortsett frén I&ngfristiga varde-
pappersinnehav redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvarde, det vill séga, netto av bruttovdrde och
forlustreserv. Forandringar av forlustreserven redovisas i resulta-
trakningen och ingdr i posten dvriga externa kostnader.

Férandringar i presentationen av resultatrakningen

Fr&n och med det tredje kvartalet 2025 har koncernen dndrat
uppstallningsform i resultatrakningen. Tidigare presenterades
direkta kostnader per slag (handelsvaror respektive material och
tj@nster). Fr&n och med tredje kvartalet 2025 presenteras direkta
kostnader tillsammans i posten "Material och kdpta tjanster".

Koncernledningen anser att den nya uppstaliningsformen
ger mer relevant information till rapportens anvéndare och
battre aterspeglar hur koncernledningen internt foljer upp
verksamheten.

I enlighet med IAS 1.41 har jamférelsetalen i resultatrakningen
omklassificerats s& att de 6verensstdmmer med den nya pre-
sentationen. Omklassificeringen har endast pdverkat presen-
tationen av resultatrdkningen och har inte haft ndgon effekt pd
tidigare redovisade resultat, finansiell stalining eller kassafloden.
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Vasentliga uppskattningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna méste fore-
tagsledningen och styrelsen goéra vissa uppskattningar och
antaganden som pdéverkar det redovisade vardet av tillgéngs-
och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt
lamnad information i évrigt. Uppskattningarna baseras pé&
erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen
beddmer vara rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt
utfall kan sedan skilja sig fréin dessa uppskattningar om andra
férutsattningar uppkommer. Uppskattningarna och antagan-
dena utvarderas l6pande och beddms inte innebdra ndgon
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgéngar och skulder under ndstkommande rékenskapsar.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gors om andringen endast pdverkat denna period, eller i den
period dndringen goérs och framtida perioder om éndringen
péverkar béde aktuell period och framtida perioder. Nedan
beskrivs de uppskattningar som ér mest vasentliga vid upprat-
tandet av koncernens finansiella rapporter.

Nedskrivningsprévning av Goodwill
Koncernledningen berdknar atervinningsvardet for varje tillgéng
eller kassagenererande enhet utifrén forvantade framtida
kassafléden med anvandning av [&mplig ranta for att kunna
diskontera kassaflddet. Detta gors i syfte att bedéma eventuellt
nedskrivningsbehov. Antaganden och faststallande av Iamplig
diskonteringsrénta medfor beddmningar och darav en viss nivé
av osdkerhet.

Vid balansdagen 2025-12-31 uppgick Goodwill till 1591
(1264) MSEK. Fér mer information om nedskrivningsprévning av
Goodwill, se not 15.

Rorelseforvarv och vardering till verkligt vérde
Comfortgruppen forvarvar kontinuerligt bolag. Vid férvary
utreds och beddms det forvarvade bolaget utifrén IFRS 3

och IAS 38. Detta gors i syfte att faststdlla och identifiera om
det finns andra forvarvade immateriella tillgdngar utdver den
Goodwill-post som uppstatt som skillnad mellan nettotillgéng-
arna och képeskillingen. Exempel p& immateriella tillgdngar
enligt IAS 38 &r exempelvis varumdarken och kundrelationer. | de
fall inga 6vervarden eller immateriella tillgdngar identifierats

i forvarvsanalysen utgor hela skillnaden mellan képeskillingen
och nettotillgéngarna Goodwill. Koncernledningen bedoémer

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning Forvaltningsberdattelse

noggrant sannolikheten for forvantade framtida ekonomiska
férdelar utifr@n rimliga och valunderbyggda antaganden. Dessa
antaganden grundar sig koncernens bdsta bedémning av de
ekonomiska forhallandena. Verkligt varde pé tillaggskopeskil-
lingar ar beroende av utfallet av flera variabler som exempelvis
det férvarvade bolagets framtida finansiella utveckling i form
av nettoomsdattning och ldnsamhet.

Vid balansdagen 2025-12-31 uppgick tillaggskopeskillingar
varderade till verkligt vérde till 79 (29) MSEK, vilka redovisas
i posten dvriga skulder i balansrékningen. Kortfristiga till-
ladggskopeskillingar varderade till verkligt vérde uppgick per
balansdagen 2025-12-31 till 12 (10) MSEK och langfristiga
tillaggskopeskillingar till 67 (19) MSEK. Fér mer information om
tillaggskopeskillingar, se not 19.

Intékter frén installationsuppdrag till fast pris
Intéikter fran installationsuppdrag (inklusive tillhérande material)
till fast pris intaktsfors i koncernen dver tid (successiv vinstavrak-
ning) i takt med att koncernens prestation skapar en ny tillgéng
eller forbattrar en tillgéng som kunden kontrollerar. Intdkterna
redovisas over tid i takt med nedlagda uppdragsutgifter i
forhallande till prognostiserade totala uppdragsutgifter genom
den s.k. fardigstdllandegraden. Att kunna berdkna fardigstal-
landegraden kréver vasentliga beddmningar och bestamningar
av faktisk upparbetning, samt att projektintdkter och projekt-
kostnader kan berdknas pd ett tillforlitligt satt genom fungeran-
de system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppfoljning.
Koncernens redovisade intdkter och tillhérande avtalstillgéngar
samt avtalsskulder, &terspeglar koncernledningens bdasta
uppskattning av utfallet och fardigstallandegraden for varje
specifikt avtal.

Vid balansdagen 2025-12-31 uppgick koncernens avtalstill-
gdngar till 117 (35) MSEK och avtalsskulder till 61 (35) MSEK, se
vidare i not 3 nedan.

Réakenskaper
Koncernens noter

Ovrigt
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Foérdelning av nettoomsattning

Entreprenad och service

Fré&n och med 2025 har koncernen éndrat uppdelningen av
nettoomsdattning i notupplysningarna enligt IFRS 15. Nettoom-
sattningen presenteras nu dven utifr@n uppdragstyp, Entrepre-
nad och Service, vilket battre &terspeglar hur koncernledningen
féljer upp nettoomsattningen samt hur ekonomiska faktorer
paverkar intaktsgenereringen. Jamforelsetal har inte omraknats
eftersom motsvarande information inte tidigare har foljts upp.

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

jan-dec 2025

Forvaltningsberdattelse

Férdelning av nettoomsdttning Norr Mitt Syd Koncerngemensamt Totalt Fordelning
Entreprenad 539 871 441 n3 1963 61,6%
Service 293 593 278 60 1223 38,4%
Totalt 832 1464 79 172 3186

Férdelning av nettoomsdéttning pd entreprenad och service har bérjat att métas vid utgdngen av 2025, varfér jamférelsetal fér 2024 saknas.

2025-01-01 2024-01-01
Férdelning av nettoomsdttning -2025-12-31 - 2024-12-31
Verksamhetsomrdden
EL 1068 1051
Ventilation 620 675
VS 1498 13
Intékter frdn avtal med kunder 3186 2839

El

Koncernen och dess verksamhetsbolag erbjuder foretag och
privatpersoner kompletta l6sningar inom alla typer av el-upp-
drag och elinstallationer. Exempel p& tjanster som erbjuds
inom omr&det &r installationer och arbeten vid byggprojekt/
entreprenader, energibesparing, larm- och passeringssystem,
ljussattning, solceller och fordonsladdning. Arbetet sker b&de
genom uppdrag pad fast pris samt pd I6pande rakning. Huvud-
regeln (successiv vinstavrékning) tilldmpas pé fastpris-projek-
ten. Intakten redovisas séledes dver tid i enlighet med IFRS 15.

Ventilation

Koncernen och dess verksamhetsbolag erbjuder kompletta
installationstjanster och service inom ventilation. Exempel pé&
tjnster som erbjuds inom omrédet omfattar luftbehandling,
processventilation, samt nyinstallationer och renovering av dldre
ventilationssystem i séval gamla som nya fastigheter. Arbetet
sker b&dde genom uppdrag pd fast pris samt pd [dpande rakning.
Huvudregeln (successiv vinstavrékning) tillémpas pd fastpris-pro-
jekten. Intékten redovisas sdledes dver tid i enlighet med IFRS 15.

Vs

Koncernen och dess verksamhetsbolag har en bred kompetens
och l&ng historik av olika typer av projekt och installationer
inom VS. Comfort driver projekt inom allt frén bostader, industri-
lokaler, skolor, kommersiella lokaler, hotell och vid nybyggna-
tioner samt ombyggnationer av idrottsanlédggningar och évrig
offentlig miljo. Arbetet sker bdde genom uppdrag pé fast pris
samt pd& lépande radkning. Huvudregeln (successiv vinstavrék-
ning) tilldmpas pé& fastpris-projekten. Intdkten redovisas sdledes
over tid i enlighet med IFRS 15.

Rékenskaper Ovrigt

Koncernens noter
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Avtalsbalanser 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar SN 467

- varav ofakturerade

Avtalstillgéngar 17 35

Avtalsskulder 61 35
2025-01-01 2024-01-01

Redovisade intdkter under éret -2025-12-31 - 2024-12-31

Som ingick i avtalsskulden per
1januari BS 36

Prestations@taganden som
uppfylldes/blivit delvis uppfyllda
tidigare period 0 0

En avtalstillg@ng representerar koncernens ratt till ersattning for
utfort men ej fakturerat arbete i service- och i installationsupp-
drag till fast pris vid balansdagen. Avtalstillgéngarna éverfors
till kundfordringar ndr ratt att fakturera foreligger.

En avtalsskuld redovisas om koncernen har ratt till ett
ersattningsbelopp som ar ovillkorligt innan koncernen éverfor en
tjanst. Redovisningen av avtalsskulden sker ndr kunden betalar
eller nar betalning ska ske, beroende pé vilket som intraffar
forst. Avtalsskulder redovisas som intdkter nér koncernen pre-
sterar i enlighet med avtalet (dvs éverfér kontroll av de berérda
tj@nsterna till kunden). Koncernens avtalsskulder avser fraémst
de forskott som erhdillits frén kunder for kommande tjdnster i
installationsuppdrag till fast pris, for vilka intakter redovisas Gver
tid. Samtliga avtalsskulder vid érets boérjan har redovisats som
intakter under 2025.

Koncernen tillédmpar lattnadsregeln i IFRS 15 och I[&mnar inte
upplysningar om é&terst&ende prestations@taganden for avtal
med en ursprunglig 16ptid om hogst ett dr.
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Segmentrapportering

Koncernens verksamhet styrs och féljs upp per geografisk mark-
nad ddr koncernen bedriver sin verksamhet. Segmenten styrs
och féljs upp av regionledningen samt av den hégste verk-
stallande beslutsfattaren som utgdrs av koncernens verkstal-
lande direktor. Koncernens verksamhet ér uppdelad i segment

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

baserat p& bolagens geografiska placering. Koncernen dger
endast bolag som dar etablerade och verksamma inom Sverige.
Segmenten utgdrs av region Norr, Mitt och Syd, vilka &r de
rapporterbara segmenten i koncernen. Utdver dessa redovisas
ett segment benamnt "Koncerngemensamt”, vilket omfattar
moderbolaget samt évriga bolag med koncernévergripande
funktioner. Detta segment foljs upp separat av koncernens
verkstdllande direktor.

Forvaltningsberdattelse

Rékenskaper Ovrigt

Koncernens noter

Bolagen inom segmenten uppvisar likartade ekonomiska
egenskaper och likheter avseende typ av tjanster, kundstruktur
samt regulatorisk miljo. Vid beddmningen har éven beaktats att
bolagen uppvisar en likartad ekonomisk struktur, dér variatio-
ner i marginaler férekommer men beddms vara hanforliga till
geografiska faktorer, projektmix och marknadsférutsattningar
snarare an skillnader i afférsmodell.
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Koncernens verkstallande direktor foljer upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursfordelning utifrén segmentens
resultat per geografiskt omréde. Internprissattning inom koncer-
nen sker p& marknadsmassiga villkor. Segmenten utvarderas
utifrén nettoomsattning och EBITA.

Jan-dec 2025 Norr Mitt Syd Koncerngemensamt Totalt Jan-dec 2024 Norr Mitt Syd Koncerngemensamt Totalt
Nettoomsattning 832 1464 719 172 3186 Nettoomsdattning 622 1345 562 310 2839
EBITA 51 87 23 4 165 EBITA 34 89 26 7 157
Av- och nedskrivningar av férvarvade materiella och Av- och nedskrivningar av férvéarvade materiella och

immateriella anldggningstillgdngar 0 -4 0 0 -4 immateriella anldggningstillgdngar 0 -3 0 0 -3
EBIT 51 83 23 4 161 EBIT 34 86 26 7 154
Finansnetto 0 1 4 -20 =19 Finansnetto -3 -1 -1 -10 -14
Resultat fére skatt 51 84 27 -16 145 Resultat fére skatt 31 86 25 -2 140
Svriga upplysningar Avriga upplysningar

Goodwill 272 963 855 0 1591 Goodwill 198 773 293 0 1264
Ovriga materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 48 18 49 12 227 Ovriga materiella och immateriella anléggningstillgéingar 38 102 4L 15 199
Summa materiella och immateriella anléggningstillgéngar 320 1080 404 12 1817 Summa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 236 874 337 15 1463
Férdelning av nettoomséttning Férdelning av nettoomsdttning

Total nettoomsattning 859 1490 730 190 3269 Total nettoomsattning 651 1366 650 325 2992
Eliminerad koncernintern nettoomsdattning =27 =27 = -18 -83 Eliminerad koncernintern nettoomsattning =29 =21 -87 -15 -153
Nettoomséttning frén externa kunder 832 1464 79 172 3186 Nettoomsattning fréin externa kunder 622 1345 562 310 2839
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Koncernens noter
[ Not 5 [ Not s J CD
Ovriga rorelseintdkter Material och tjénster, samt Handelsvaror Arvode till revisor Ovriga externa kostnader
. 2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01 . 2025-01-01 2024-01-01
Ovriga rérelseintakter -2025-12-31 - 2024-12-31 Material och tjanster -2025-12-31 - 2024-12-31 Ernst & Young AB -2025-12-31 - 2024-12-31 Ovriga externa kostnader -2025-12-31 - 2024-12-31
Erhélina offentliga stod 5 5 Kép av externa tjéinster 70 45 Revisionsuppdraget 4 3 Lokalkostnader 73 53
Vinst vid avyttring av immateriella Underentreprenad 320 367 Annan revisionsverksamhet 0 0 Bilkostnader 57 50
& materiella anldggningstillgangar 6 Ovriga direkta kostnader 56 59 Skatter&dgivning 0 0 Resekostnader 12 9
Hyresintdkter 0 Summa 446 47 Ovriga tjanster 0 0 Marknadsférings- och
Ovriga erséattningar och intakter 6 8 Summa 5 3 férsaljningskostnader 17 13
Summa 17 16 2025-01-01  2024-01-01 Konsulttjanster och andra externa
Handelsvaror -2025-12-31 - 2024-12-31 . B . tidnster 33 32
Med revisionsuppdrag avses arvode for lagstadgad revision J
Varukostnader 1167 1038 och arbete kopplat till revisionsberéttelsen. Annan revisions- Ovriga kostnader 27 45
Summa 1167 1038 verksamhet och skatterddgivning avser r&dgivning i samband Summa 220 202

med revisionen. Ovriga tjénster bestér av flera revisionsbyréer
ddringen stér for en vasentlig post 2025 eller féreg&ende ar.
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m 2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Anstdallda och personqlkostnqder Ersattningar till styrelsen, VD och  Grundlén/ Grundlén/
ovriga ledande befattningshavare  styrelse- Rorlig  Sociala  Pensions- styrelse- Rorlig  Sociala Pensions-
i koncernledningen (TKR) arvode  ersdttning  avgifter kostnader” Summa arvode  ersdttning  avgifter kostnader! Summa
2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Medelantal  Varav kvinnor, Varav mén Medelantal  Varav kvinnor, Varav mén Haikan Broman -
Medelantalet anstéllda anstallda procent % procent % anstallda procent % procent % Styrelseordférande? 353 - m - 464 334 - 105 - 439
Moderforetaget 0 0% 0% 0 0% 0% | Hakan Dahllsf -
Styrelseledamot? 235 - 74 - 309 115 - 36 - 151
Dotterforetag 151 10% 90% 1287 9% 9%
- N - - N Peter Westman -
Totalt i koncernen 151 10% 90% 1287 9% 91% Styrelseledamot? 235 _ 7% B 309 116 B 34 _ 152
2025-12-31 2024-12-31 Linda Johansson -
il il Styrelseledamot? 235 - 74 - 309 - - - - 0
Varav kvinnor, Varav mdn, Varav kvinnor, Varav mdn, R
Kénsférdelning ledande befattningshavare Antal procent % procent % Antal procent % procent % Johanna Kjellberg -
- - - Styrelseledamot 235 = 74 = 309 - - - - 0
Verkstdllande direktor 1 0% 100% 1 0% 100%
Svriaa ledande bef i~ ash - Richard Pihl -
vriga |e Clr-T e befattningshavare i . . . . Styrelseledamot,
koncernledningen 7 57 8 / 29% /1% | COO och Vice VD? 2521 - 92 558 3871 172 - 54 - 226
Totalt 8 50% 50% 8 25% 75% Petra Freimark Thell -
CFO och Vice VD 2 346 377 856 1081 4660 2277 363 829 1026 4495
2025-12-31 2024-12-31 . .
Daniel Ellison -
Varav kvinnor, Varav mdn, Varav kvinnor, Varav mdn, VD och koncernchef” 286 _ 90 /A 450 _ _ _ _ 0
Konsfordelning styrelse Antal procent % procent % Antal procent % procent %
> - - - Goran Swedérus -
Styrelsen & e e ° 0% 100% | Tigigare VD och koncernchef? 2808 58 1122 2321 6669 2530 405 922 1602 5459
Totalt 2 E& ol 5 0% 100% Ovriga ledande befattnings-
havare i koncernledningen® 6 370 64 2140 2021 10595 8232 55 2586 3082 13956
15 625 859 5406 6056 27945 13776 823 4 570 5710 24878

1) Inklusive Iéneskatt.

2) Utéver styrelsearvode till Hdkan Broman har konsultarvode om 281 tkr fakturerats frén Cap Broman AB under 2025.

3) Utéver styrelsearvode till Hdkan Dahlléf har konsultarvode om 866 tkr fakturerats frdn Hadah AB under 2025.

4) Utéver styrelsearvode till Peter Westman har konsultarvode om 59 tkr fakturerats frén Hummelmora Invest AB under 2025.

5) Utéver styrelsearvode till Linda Johansson har konsultarvode om 55 tkr fakturerats frén Swedish Metaverse Center AB under 2025.

6) Av erséttningen 2025 utgdrs 235 tkr av styrelsearvode och resterande del grundlén. Richard Pihl anstdlldes i Comfort-kedjan Sverige AB under 2025
och var tidigare anstdlld i annat dotterbolag i koncernen. Erséttning under 2024 avser séledes endast styrelsearvode.

7) Daniel Ellison tilltrédde som VD och koncernchef 2025-11-20 och ersatte tidigare VD Géran Swedérus som avgick 2025-02-14. Géran Swedérus har
haft full ersattning under hela 2025, beloppet innefattar vidare 1,5 mdnaders reservering avseende 2026. Richard Pihl agerade tillférordnad VD och
koncernchef fram tills Daniel Ellison tilltrédde. Nuvarande VD och koncernchef Daniel Ellison har rétt till 12 m&nadsléner vid uppsdgning frén bolagets
sida. Vid uppségning frén VD:s sida utgdr 6 manadsiéner.

8) Avser évriga ledande befattningshavare i koncernledningen utéver VD, CFO och COO. Vid utgéngen av &ret bestod koncernledningen, inklusive VD,
av 8 (8) personer.
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2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 - 2024-12-31

MODERFORETAGET

Styrelsen

Lédner och andra ersattningar 2

Sociala avgifter 0 0

Summa 2

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncern-VD och ledande befatt-

ningshavare i koncernledningen

Léner och andra erséttningar 15 14

Sociala avgifter

Pensionskostnader 6 6

Summa 26 23

VD i dotterbolag samt évriga

anstdllda

Lédner och andra ersgttningar 731 602

Sociala avgifter 285 228

Pensionskostnader 36 32

Ovriga personalkostnader 32 18

Summa 1091 880

Totalt i koncernen 112 904

Optionsprogram

Optionsprogram 2022:1

Comfortgruppen beslutade pd extra bolagsstédmma den 18
januari 2022 att genomgdra en riktad nyemission av 350 000
teckningsoptioner med serie 2022:1. Optionsprogrammet rikta-
de sig till ledande befattningshavare dar deltagarna erbjéds
ratt att teckna optioner vederlagsfritt. Programmet omfattade
ett maximalt antal om 350 000 teckningsoptioner, varav samtli-
ga tilldelades ledande befattningshavare. Tilldelningen skedde
vid 1 tillfalle. Intjidnandet av optionerna skedde under en 3-arig
intjnandeperiod under forutsdttningen att teckningsoptions-
innehavarna var kvar i anstallning under denna period. Inlésen

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

av teckningsoptionerna kunde ske under perioden 18 januari
2025 till 18 februari 2025 och skedde i felbruari 2025. Varje teck-
ningsoption gav ratt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet
var 1kr per aktie och 6kade bolagets aktiekapital med 350 000
kr som en foljd av fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2022:2

Comfortgruppen beslutade pd extra bolagsstdmma den 18
januari 2022 att genomgdra en riktad nyemission av 50 000
teckningsoptioner med serie 2022:2. Optionsprogrammet
riktade sig till ledande befattningshavare dar deltagarna
erbjods ratt att teckna optioner till ett pris om 2,05 kr per
teckningsoption. Programmet omfattade ett maximalt antal om
50 000 teckningsoptioner, varav samtliga tilldelades ledande
befattningshavare. Tilldelningen skedde vid 1 tillfalle. Intjdnan-
det av optionerna skedde under en 3-Arig intjanandeperiod
under forutsattningen att teckningsoptionsinnehavarna var
kvar i sitt uppdrag under denna period. Inlésen av teckningsop-
tionerna kunde ske under perioden 18 januari 2025 till 18 februari
2025 och skedde i februari 2025. Varje teckningsoption gav ratt
att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet var 1kr per aktie och
dkade bolagets aktiekapital med 50 000 kr som en féljd av fullt
utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2023:1
Comfortgruppen beslutade pé extra bolagsstdmma den 1juni
2023 att genomgdra en riktad nyemission av 33 333 teck-
ningsoptioner med serie 2023:1. Optionsprogrammet riktar sig
till ledande befattningshavare dar deltagarna har erbjudits ratt
att teckna optioner vederlagsfritt. Programmet omfattar ett
maximalt antal om 33 333 teckningsoptioner, varav samtliga
tilldelats ledande befattningshavare. Tilldelning har skett
vid T tillfalle. Intjdnandet av optionerna sker under en 3-arig
intjdnandeperiod under forutsattning att teckningsoptions-
innehavaren dar kvar i anstallning under denna period. Inlésen
av teckningsoptionerna kan ske under perioden 30 juni 2026 till
30 juli 2026. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i
bolaget. Kvotvardet dr 1kr per aktie och darmed kan ékningen
av bolagets aktiekapital uppgd till hdgst 33 333 kr vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Den redovisade kostnaden hanforlig till aktierelaterad
ersattning som regleras med egetkapitalinstrument uppgdr per
rékenskapsdret 2025 till O (0) MSEK.

Forvaltningsberdattelse

Rékenskaper Ovrigt
Koncernens noter
Genomsnittligt

16senpris per Antal
tecknings- teckn[ngs-
option optioner
Antal utestdende per 1januari 2024 10,4 433000
Tilldelade 0.0 0
Forverkade 0,0 0
Inlésta 0,0 0
Forfallna 0,0 0
Utest&ende 31 december 2024 10,4 433 333
Inlésningsbara 31 december 2024 0,0 0
Tilldelade 0,0 0
Forverkade 0,0 0
Inlésta 10,0 -400 000
Forfallna 0,0 0
Utest&ende 31 december 2025 15,0 33333
Inlésningsbara 31 december 2025 0,0 0

Fojande tabell visar utestéende teckningsoptionernas forfallo-
datum och lésenpriser:
Antal teckningsoptioner

Tilldelnings- Verkligt Losen-

tidpunkt Forfallodag  varde pris 2025-12-31 2024-12-31

2022-01-18  2025-02-18 2,05 10,00 0 350000

2022-01-18  2025-02-18 2,05 10,00 0 50000

2023-06-01 2026-07-30 4,38 15,00 33333 33333

Summa 33333 433333
2025-12-31  2024-12-31

Aterst&ende genomsnittlig

kontraktstid for utestéende optioner

vid slutet av perioden 1ér 2ar

Losenprisets intervall for utestéende

optioner vid slutet av perioden 15 SEK  10-10 SEK

Ars- och hélloarhetsredovisning 2025 | 73

Foljande tabeller beskriver inputdata som anvéndes
i modellen for teckningsoptionerna som har tilldelats
i koncernen under perioden:
Options- Options- Options-

program program  program
20221 2022:2 2023:1
Lésenpris 10 10 15
Forvantad volatilitet (%) 30,31%  30,31%  38,85%
Forvantad 16ptid (&r) 3 3 3
Vagd genomsnittlig aktiekurs 10 10 15
Forvantad direktavkastning (%) 0% 0% 0%
Riskfri réinta (%) -0,19%  -0,19% 2,52%
Genomsnittligt vagt verkligt
varde vid varderingstidpunkten 2,05 2,05 4,38
Black & Black & Black &
Modell Scholes Scholes Scholes

Teckningsoptionernas forvantade 16ptid baseras pd historisk
information och férvéntade beteenden vid inlésen hos olika ka-
tegorier av optionsberattigade och kan féljaktligen inte ses som
ett indikativt matt pd verkligt inlésen. For optionsprogram 2022:1
och 2022:2 faststalldes den férvantade volatiliteten genom
analys av volatiliteten under 3 mé&naders handelsdatum med
slutdatum é december 2021 for noterade bolag med liknande
verksamhet. For optionsprogram 2023:1 har volatiliteten under
12 mé&nadernas handelsdagar med slutdatum 16 maj 2023 for
noterade bolag med liknande verksamhet tilldmpats for att
berdkna volatiliteten. Detta ger en indikation om optionens
férvantade volatilitet som inte sannolikt stdmmer dverens med
verkligt utfall.

Not 10

Ovriga rérelsekostnader

. 2025-01-01 2024-01-01
Ovriga rérelsekostnader -2025-12-31 - 2024-12-31
Forlust vid avyttring av anléggning

& utrustning =] -1
Forvarvskostnader =1 -1
Summa -2 -2
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m m m Upplysningar om uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Finansiella intéikter Finansiella kostnader Skatt Koncernens balansrékning
2025-01-01  2024-01-01 2025-01-01  2024-01-01 2025-01-01  2024-01-01 Uppskjuten skattefordran 2025-12-31  2024-12-31

-2025-12-31 - 2024-12-31 -2025-12-31  -2024-12-31 | Aktuell skatt - 2025-12-31 - 2024-12-31 Leasingskulder 24 20
Tillgdngar och skulder varderade Tillgdngar och skulder vérderade Aktuell skatt pé& drets resultat 29 28 34 29
till verkligt varde via resultatet till verkligt varde via resultatet Justeringar avseende tidigare ar 1
V@rdeférd_ndring verklig't ydrde av vac‘jrdering ov villkorad 29 28 Koncernens resultatrékning
villkorad tillaggskopeskilling 1Ll 0 tillaggskopeskilling -2 -1 .

o : — Uppskjuten skatt 2025-01-01  2024-01-01
Omvardering av villkorad Summa redovisat i resultatet -2 -1 Uppskjuten skattefordran ~2025-12-31 - 2024-12-31
tilaggskepeskiling 0 ) Uppskjuten skatt avseende -

Verdeforandri temporéra skillnader 1 4 Leasingskulder 0 -1
araeroranarng Skulder vérderade till : : o
" . Redovisad skatt i resultatrékningen 31 32 () -1
vardepappersinnehav 0 upplupet anskaffningsvérde 9
Summa redovisat i resultatet n 8 “ :
Rantekostnader, skulder til 2025-01-01  2024-01-01 | Koncernens balansrékning
kreditinstitut -18 -19 Avstamning av effektiv skattesats -2025-12-31 - 2024-12-31
e . = " Uppskjuten skatteskuld 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar varderade till Summa rdntekostnader enligt Resultat fére skatt 145 131 N 3 " 2 29
; & e o - - yttjanderattstillgéngar
upplupet anskaffningsvarde effektivrdntemetod 18 19 Skattt enligt gallande skattesats for : J" gang
Ranteintakter frén kreditinstitut 5 6 moderféretaget (20,6%) -30 -29 Férvarvsanalyser 2 3
Summa rénteintdkter enligt Ovriga finansiella kostnader Skatteeffekt av: Obeskattade reserver 47 40
effektivréntemetod S 6 Rantekostnader leasingskulder -10 -9 Skartt hanfarlig till tidigare &rs 81 72
Ovriga finansiella kostnader -8 0 redovisade resultat 0 0 atrikn
Ovriga finansiella intakter 6 1 = _ Ej avdragsgilla kostnader -5 -3 Koncernens resultatrékning
2 . X . . Summa L 7 ) 9%9 2025-01-01  2024-01-01
Summa 6vriga finansiella intakter 1 Ej skattepliktiga intakter 5 1 Uppskjuten skatteskuld -2025-12-31 - 2024-12-31
Summa finansiella kostnader -38 -29 Schablonrénta pé& Nyttjanderattstillgéngar 0] 0
Summa finansiella intékter 22 15 periodiseringsfond -1 -1 Forvarvsanalyser 1 0
Ej utnyttjat skattemdssigt Tempordra skillnader -2 4
underskott 0 0
- -2 4
Justering
rénteavdragsbegrénsning 0] 0
Ovrigt 0 0 2025-12-31  2024-12-31
Redovisad skatt -31 -32 Uppskjutna skatter netto 47 43
Effektiv skattesats -21% -23%
Presenterat i rapport dver finansiell
Koncernen har inga skatteposter som redovisas i dvrigt total- stdlining enligt féljande:
resultat eller direkt mot eget kapital. Uppskjuten skattefordran 0 0
Uppskjuten skatteskuld 48 43
Uppskjuten skatteskuld netto 48 43
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D
Ovriga immateriella tillgéngar Goodwill
Balanserade  Summa Koncernens Goodwill p& 1591 (1 264) MSEK har uppstétt i sam-
Anskaffminasvérde relafi‘g:‘de'r Ut"ed(t"”i?tse'r 'mrgl‘l’tg:e';‘ band med de férvary som &gt rum under perioden 2022-2025.
9 49 9ang Goodwill utgdrs av skillnaden mellan den éverférda erséttning-
Ing&ende balans en och det verkliga vardet av de férvarvade nettotillgéngarna.
1januari 2024 13 14 27 Goodwillvérdet motiveras av bolagens framtida intjéningsfor-
Separat férvarvade 0 madaga och representerar vidare de ekonomiska férdelar som
Anskaffat via rorelseforary 5 0 5 beréknas kunno‘uppnqs framgent. DeFtQ“g_ehom samarbete
mellan bolagen inom koncernen, korsforsalining samt gemen-
Utg&ende balans samma ink&p.
31 december 2024 18 14 32
Separat férvérvade 0 0 0 Anskaffningsvéarde 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffat via rérelsefdrvary 0 Ing&ende anskaffningsvarde 1264 987
Utg&ende balans Rorelseforvary 327 278
31 december 2025 18 14 32 Utgdende anskaffningsvdrde 1591 1264
Avskrivningar Utgdende redovisat varde 1591 1264
Ing&ende balans
1januari 2024 -2 -8 -10 R . . o Norr Mitt Syd Summa KGE
edovisat varde pa
Arets qukri\/n]ngor -3 -3 -6 goodwill per KGE" 2025-12-31 2025-12-31 2025-12-31 2025-12-31
Utgdende balans Goodwill 272 963 855 1591
31 december 2024 -5 -1 -16 Summa 272 963 355 1591
Arets avskrivningar -4 -1 -5
Utgdende balans Redovisat vérde pé Norr Mitt Syd  Summa KGE
31 december 2025 -9 -12 -21 goodwill per KGE 2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31
Gooduwill 198 773 293 1264
Bokfért vérde netto Summa 198 773 293 1264
Per 31 december 2024 13 16 1) Respektive segment, Norr, Mitt och Syd, motsvarar koncernens kas-
Per 31 december 2025 9 1 sagenererade enheter som férvéntas bli gynnade av synergierna i

férvarvet. Goodwill per respektive segment per 2025-12-31 respektive
2024-12-31 framgdr ovan.

Nedskrivningsprévning

For koncernens nedskrivningsprévning allokeras goodwill

som forvarvats i samband med rorelseforvary till Region Norr,
Mitt och Syd, som motsvarar koncernens kassagenererande
enheter/grupper av kassagenererande enheter som férvéntas
bli gynnade av synergierna i forvarvet. Respektive segment

Rékenskaper Ovrigt

Koncernens noter

utgor den lagsta nivé pd vilken koncernen dvervakar goodwill i
den interna styrningen.

Atervinningsvardet fér de kassagenererade enheterna har
berdknats pd basis av enheternas nyttjandevarde, vilket utgor
nuvdrdet av enhetens férvantade framtida kassafldden utan
hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och om-
strukturering. Nuvdrdesberdkningen baseras pa fritt kassaflode
och diskonteras med hjdlp av en diskonteringsrénta. Diskon-
teringsrantan &terspeglar marknadsmdssiga beddmningar av
pengars tidsvarde.

Berdkningen av &tervinningsvardet har baserats pa:

2025-12-31 2024-12-31

Norr  Mitt Syd Norr Mitt Syd

Diskonteringsfaktor fore
skatt (%) 9% 9% 9% 10% 10% 10%

Prognos av kassafléden
under 5&r 5d&r 5&r 5&r 5&r 5ar

Extrapolering av
kassafloden darefter med
en tillvaxt pé& (%) 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognos-
tisering av framtida kassafloden frén rorelsen inkluderande
uppskattningar av den kassagenererande enhetens framtida
omsattningstillvéxt, bruttovinstmarginal, rérelsemarginal,
forandring av rorelsekapital samt investeringar i anladggnings-
tillgéngar. De viktiga antaganden som driver forvantade
kassafloden under de ndrmaste 5 &ren beskrivs nedan. Vardena
som innefattas i dessa antaganden &r i huvudsak baserat pd
och i enlighet med historiska erfarenheter.

Kanslighetsanalys

For samtliga kassagenererande enheter pévisar nedskrivnings-
prévningen inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte att
nagra rimligt maojliga férandringar i viktiga antaganden skulle
leda till ett nedskrivningsbehov.

Vid kanslighetstester av redovisat varde i relation till &ter-
vinningsvérdet har antaganden om tillvéixt éndrats med +/- 1
procentenheter och diskonteringsfaktorn med +/- 2 procent-
enheter. Kanslighetsanalysen pdvisar att det redovisade vardet
forsvaras for samtliga kassagenererande enheter, dven om den
l&ngsiktiga tillvéxten skulle vara en procentenhet lagre eller
om diskonteringsrantan skulle vara tvé procentenheter hogre.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 75

Genomférda kanslighetsanalyser har séledes inte pdvisat ndgra
indikationer p& att nedskrivningsbehov skulle féreligga per
balansdagen.

Huvudsakliga antaganden som anvénds vid berdknande av

&tervinningsvérdet och kanslighetsanalys

+ Tillvaxttakt, rorelsens kostnader, bruttovinstmarginal och
rorelsemarginal

+ Forandring av rorelsekapital och investeringar i
anlaggningstillgéngar

-+ Diskonteringsrénta

Tillvéixttakt, rérelsens kostnader, bruttovinstmarginal
och rérelsemarginal
Prognostiserad omsdattningstillvéixt inom respektive kassagene-
rerande enhet samt rérelsens kostnader fér de kommande fem
aren bygger p& genomférda prognoser av koncernledningen.
Beddmningar som ligger till grund for prognostiseringen utgors
av faktorer som orderstock, konjunktur och marknadslége.
Bruttovinstmarginalen och rérelsemarginalen har baserats pé&
historisk data vilka beddms vara rimliga nivéer framgent.
Koncernledningen har i den genomférda nedskrivningsprov-
ningen valt att anvdnda sig av ett forsiktigt synsdtt avseende
bolagens eviga tillvaxt, varvid den konstanta I&dngsiktiga
tillvaixten har bedémts uppgd till 2 %. Genomférda kanslighets-
analyser med 1 procentenheters lagre I&ngsiktig tillvaxt har ej
pdvisat indikationer pé& nedskrivningsbehov for ndgon av de
kassagenererande enheterna.

Féréndring av rérelsekapital och investeringar i
anlaggningstillgéngar

Prognostiserad nivé av rorelsekapital samt investeringar i an-
ldggningstillgédngar for de kommande fem &ren inom respektive
kassagenererande enhet bygger p& genomférda prognoser av
koncernledningen samt tidigare utfalll.

Diskonteringsranta

Diskonteringsréntan fore skatt som anvands vid nuvardesbe-
rakning av framtida prognostiserade kassafloden ar 9 % for
samtliga kassagenererande enheter. Genomférda kdnslighets-
analyser med 2 procentenheters hojd diskonteringsranta har ej
pdvisat indikationer p& nedskrivningsbehov.
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Koncernens noter
Materiella anléggningstillgdngar Nyttjanderdtter
Forbattrings- Inventarier, Maskiner och Summa materiella De vasentliga leasingavtal som koncernen innehar i sin
L utgifter p& _verktygoch  andra tekniska . anléggnings- egenskap som leasetagare utgérs av avtal avseende framst av
Anskaffningsvéarde annans fastighet installationer anléggningar Ovrigt tillgédngar kontorslokaler och tjénstebilar. Darmed har Comfortgruppen
Ing&ende balans 1 januari 2024 5 14 12 0 30 delat in sina leasingavtal i kategorierna Lokaler och Bilar. |
Separat férvarvade 5 6 0 14 nedan tabell presenterqs koncerneps ing&ende och gtgéende
Anskaffat via rérelsefdrvany 0 5 0 6 Ssﬁtn:;;i\ésrizn(j:C;w;l/Jtr':Jdoenrd;recittst|Ilgongor och leasingskulder
Forsaljningar/utrangeringar -2 -3 -3 0 -8
Utg&ende balans 31 december 2024 16 17 0 41 Nyttjanderdttstillgéngar
Separat férvarvade 0 13 Lokaler O?/'rlg{ Totalt
Anskaffat via rérelseférvary 0 12| Ing&@ende balans per 1januari 2024 47 82 129
Omklassificeringar 0 0 O | Arets anskaffning 55 71 126
Férsdljningar/utrangeringar . . - 0 -7 Anskaffning i samband med férvéry 6 1 7
Utgdende balans 31 december 2025 15 23 22 0 59 Arets avyttring 3 9 -2
Utgdende balans per 31 december 2024 106 134 240
Avskrivningar Arets anskaffning 20 57 8
Ingéende balans 1januari 2024 0 -4 -1 o "4 | Anskaffning i samband med férvary 15 6 21
Arets avskrivningar -3 -5 -4 0 -12 Arets avyttring -4 22 -25
Férsaljningar/utrangeringar L 2 2 0 6 Utgdende balans per 31 december 2025 140 176 316
Utgdende balans 31 december 2024 -2 -6 -3 (o] -1
Arets avskrivningar -2 -5 -5 0 -12 Ingdende avskrivning per 1 januari 2024 -15 =27 -42
Forsaljningar/utrangeringar 0 5 Arets avskrivningar -5 42 -7
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 Arets nedskrivningar 0
Utg&ende balans 31 december 2025 -4 -10 -4 0 -18 Arets avyttring 1 16 17
Utg&ende avskrivning per
Bokfort varde netto 31 december 2024 -39 -53 -92
Per 31 december 2024 6 il 14 0 31 Arets avskrivningar -27 -51 -78
Per 31 december 2025 m 13 17 0 41 Arets nedskrivningar
Arets avyttring 3 20 24
Utg&ende avskrivning per
31 december 2025 -63 -83 -146

Utgdende varde per 31 december 2025 77 92 170
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Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens
resultatrakning under dret hanforligt till koncernen som
leasetagare:

2025-01-01 2024-01-01
- 2025-12-31 - 2024-12-31

Avskrivningar p&
nyttjanderattstillg&ngar 78 67

Rantekostnader pd leasingskulder 10 9

Totala kostnader hanférliga till lea-
singverksamheten 88 76

Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal
uppgdende till 73 mkr fér rdkenskapsdéret 2025 (63 mkr fér 2024).
For en 16ptidsanalys av koncernens leasingskulder, se Not 28
Finansiella risker.
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Vérdering av finansiella tillgdngar och skulder per 2025-12-31

Verksamheten

Fin. tillgangar

Héllbarhetsrapport

Fin. tillgédngar

Bolagsstyrning

Forvaltningsberdattelse

Rékenskaper Ovrigt
Koncernens noter

Vérdering av finansiella tillgdngar och skulder per 2024-12-31

Fin. tillgdngar

Fin. tillgangar
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varderade till verkligt varderade till uppl. Summa varderade till verkligt varderade till uppl. Summa
Finansiella tillgdngar varde via resultatet ansk-affningsvdrde redovisat varde Finansiella tillgdngar varde via resultatet ansk-affningsvarde redovisat varde
Langfristiga vardepappersinnehav 4 0 4 Langfristiga vardepappersinnehav 4 0 4
Langfristiga fordringar 0 0 0 Langfristiga fordringar 0 0 0
Kundfordringar 0 ST ST Kundfordringar 0 467 467
Ovriga fordringar 0 26 26 Ovriga fordringar 0 16 16
Likvida medel 0 367 367 Likvida medel 0 335 335
Summa 4 904 908 Summa 4 818 822

Fin. skulder Fin. skulder Fin. skulder Fin. skulder

varderade till verkligt varderade till uppl. Summa varderade till verkligt varderade till uppl. Summa
Finansiella skulder vdrde via resultatet ansk-affningsvarde redovisat varde Finansiella skulder varde via resultatet ansk-affningsvérde redovisat varde
Skulder till kreditinstitut 0 519 519 Skulder till kreditinstitut 0 419 419
Villkorad tillaggskopeskilling 79 0 79 Villkorad tillaggskopeskilling 29 0 29
Leasingskuld 0 164 164 Leasingskuld 0 144 144
Leverantoérsskulder 0 414 44 Leverantorsskulder 0 360 360
Ovriga skuld 0 3 3 Ovriga skuld 0 3 3
Summa 79 1100 1179 Summa 29 927 955

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leverantérsskulder, samt for rantebdrande skulder med
rorlig rénta, till exempel skulder till kreditinstitut, anses det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga véardet.
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Vdrdering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhdllas vid férsaljning av en tillgéng eller betalas vid 6verlétel-
se av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
aktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade
till verkligt varde, utifrén hur klassificeringen i verkligt vérde-hie-
rarkin gjorts. De olika nivéerna definieras enligt foljande:

Nivé& 1 - Noterade priser (ojusterade) pé& aktiva marknader for
identiska tillgéngar eller skulder

Nivé 2 - Andra observerbara indata for tillgéngen eller skulder
&n noterade priser inkluderade i nivél 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgéngen eller skulden som inte baseras p&
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Tillgéngar varderade till

Verksamheten

verkligt vérde per 2025-12-31 Nivéd1 Nivéd2 Nivad3 Totalt
Léngfristiga

vardepappersinnehav 4 0] 0] 4
Summa 4 0 0 4

Tillg&ngar vérderade till

verkligt varde per 2024-12-31 Nivéd1 Nivéd2 Nivd3 Totalt
Langfristiga

vardepappersinnehav 4 0 0 4
Summa 4 0 0 4

Skulder véarderade till verkligt

véarde per 2025-12-31 Nivd1 Nivd2 Nivad3 Totalt
Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 79 79
Summa 0 0 79 79

Skulder varderade till verkligt

vérde per 2024-12-31 Nivéd1 Nivd2 Nivéd3 Totalt
Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 29 29
Summa 0 0 29 29

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Villkorad
tillaggskopeskilling

Tillg&ingar/skulder vérderade
till verkligt vérde (Nivé 3)

Forvaltningsberdattelse

Rékenskaper Ovrigt
Koncernens noter
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Vdardepappersinnehav Langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Noterade vardepappersinnehav 4 4 Hyresdepositioner 0 0
Onoterade innehav 0 0 Redovisat varde (o} ]
Redovisat véarde 4 4
Varav Idngfristig del 4 4
Varav kortfristig del o) 0

Ing&ende balans 1januari 2024 45
Omvardering av villkorade

tillaggskopeskillingar -8
Betalade villkorade tillaggskdpeskillingar -32
Rorelseforvary 23
Vardeféréndring verkligt varde av villkorad

tilldggskdpeskilling 0
Utgdende balans 31 december 2024 29
Ing&ende balans 1januari 2025 29
Omvardering av villkorade

tillaggskopeskillingar 2
Betalade villkorade tilldggskopeskillingar -10
Rorelseforvary 69
Vardeforandring verkligt varde av villkorad

tillaggskopeskilling -1
Utgdende balans 31 december 2025 79

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde han-
forligt till nivé 3 i verkligt varde-hierarkin i enligthet med IFRS.
Skuld for villkorad tillaggskopeskilling vid balansdagen omfattar
tvé forvarv som dgde rum under 2024 och for tolv forvary som
agt rum under 2025.

Enligt dverenskommelser om villkorade tilldggskspeskillingar
ska koncernen kontant betala tillaggskopeskillingar for framtida
resultat. Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att
utbetalas till de tidigare dgarna ar 29 MSEK for de tvé forvary
som genomférdes under 2024 och 90 MSEK avseende férvarven
under 2025, sammanlagt 119 MSEK. Villkorade tillggskopeskil-
lingar redovisas som en kortfristig- respektive l&angfristig skuld i
posterna "'évriga skulder™ i koncernens balansrakning. Skuld for
kortfristig tillaggskopeskilling uppgér till 12 (10) MSEK och skuld
fér langfristig tillaggskdpeskilling till 67 (19) MSEK. Omrékningsef-
fekter vid vardering till verkligt varde redovisas som en finansiell
intakt eller finansiell kostnad i koncernens finansnetto.

Verkligt varde pd 6vriga finansiella tillgéngar och skulder
skiljer sig inte vasentligt frén redovisade varden.
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Varulager Foérutbetalda kostnader & upplupna intékter Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Handelsvaror och material 121 84 Forutbetalda kostnader Banktillgodohavanden 367 335
Redovisat varde 121 84 Forutbetalda hyror 6 5 Redovisat vdrde 367 335

Ovriga poster 30 26

Redovisat varde 36 30

Upplupna intdkter

Ovriga poster 45 50

Upplupna avtalsintakter 1 1

Redovisat varde 45 51

Summa férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 81 81

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

79
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Koncernens noter
[ Not25 J
Koncernféretag
Moderforetagets, Comfortgruppen ABs, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgdr av nedanstéende tabell:
Huvudsaklig . Eget Arets Huvudsaklig ) Eget Arets
Foretag Org.nummer Sate aktivitet Agarandel  kapital  resultat? Féretag Org.nummer Sdte aktivitet Agarandel  kapital resultat”
Comfortgruppen AB 559338-6278 Stockholm Moderféretag Moderféretag Falklofs EI AB 556559-7381 Orebro El 100% 4 0
Comfort-kedjan AB 556474-1568 Stockholm Huvudkontor 100% 45 2 CN Gruppen AB 556777-9631 Malmo VS 100% 7 0
Comfort Handel Sverige AB 559168-6984 Stockholm Inkop 100% 0 Svenska Elbyrén AB 556726-9534 Stockholm El 100% 7 1
Comfort e-handel Sverige AB 556020-7036 Stockholm E-handel 100% 0 Storfors Plétslageri Aktiebolag 556084-9795 Pited Ventilation 100% 10 1
Falkenbergs Ror Aktiebolag 556077-3797 Falkenberg Vent, VS 100% 15 1 Nya Séberg & Soderstrom AB 556462-4533 Gnesta VS 100% 2 0
Projektror Vast AB 556797-0958 Goteborg VS 100% 6 0 Vetlanda Rér Aktiebolag 556125-4367 Vetlanda VS 100% 3 1
Ternstedt Invent AB 556567-1152 Atvidaberg El, Vent, VS 100% 18 1 Bergsvikens Industripl&t AB 556566-2243 Ojebyn Ventilation 100% 2 0
Narkes Energiteknik AB 556793-7965 Orebro Vent, VS 100% 2 0 Proair Sverige AB 559040-6335 Norrképing Ventilation 100% 3 1
Comfort VS & El Oland AB 556151-8829 Kalmar VS 100% 1 Windefalk Ventilation & Energi AB 556492-1459 Stockholm Ventilation 100% 8 0
Skoldsbergs VVS AB 556830-6715 Lerum VS 100% 8 1 Ternstedt Invent Orebro AB 559459-8004 Orebro Ventilation 100% 2 0
Jaders Varme & sanitet AB 556122-1028 Skellefted VS 100% 23 1 HaMi AB 556452-3453 Linkdping Ventilation 100% 9 1
Svartinge ror & VVS AB 556496-8823 Norrkdping VS 100% 10 0 Holje EI AB 556050-0042 Olofstréom El 100% 8 1
Svartinge Ror & Isolering AB 559058-1046 Norrképing VS 100% 0 Xpert El Sweden AB 556767-4006 Olofstrom El 100% 3 0
Rorbéten Bjorn Palmqvist VVS AB 556427-0360 Stockholm VS 100% 4 0 Gustafssons Ror i Umed AB 556611-9136 Umed VS 100% 4 1
Allm&nna El Motala AB 556645-0861 Motala El 100% 4 1 Gustafssons Rér i Sundsvall AB 559071-8614 Sundsvall VS 100% 4 0
Comfort Kinna AB 556034-1561 Mark El, Vent, VS 100% 20 0 MRJ Ventilation AB 556672-1154 Ostersund Ventilation 100% 5 1
MJ's Fjarrvérme & VVS AB 556616-3720 Linkdping El, VS 100% 10 2 Stréomstads Varme & Sanitet AB 556051-2971 Stréomstad VS 100% 7 0
MJ's Forvaltning och Uthyrning AB 559401-4382 Linkdping VS 100% 1 0 Lundstedts Rér Motala AB 556860-68%0 Motala VS 100% 1 1
Nordelektro Sverige AB 559057-2789 Skellefted El 100% 41 8 Elservice i Trelleborg AB 556535-9881 Trelleborg El 100% 7 3
Simonssons Ror AB 556220-2183 Malung-Sdalen VS 100% 7 1 Stréomstyrkan i Vimmerby AB 556454-6660 Vimmerby El 100% 4 0
Reko Rér Narke AB 559034-0682 Orebro VS 100% 3 0 Rorrevision Kjell Séder AB 556934-8567 Soderkdping VS 100% 7 5
Rérab Infra AB 559017-3372 Stockholm VS 100% 6 0 Hultins EI AB 556901-6479 Lycksele El 100% 7 2
ATl's El & Energiteknik AB 556524-0701 Stockholm El 100% 7 2 SPINDEL AB 556697-2914 Varberg El 100% 3 0
Ventilationsteknik i Varberg AB 556629-2982 Varberg Ventilation 100% 5 1 Roér-Teknik Energi i Ostersund Aktiebolag  556230-9616 Ostersund VS 100% n 4
Piscator Ventilation AB 556636-4476 Orebro Ventilation 100% 3 0 Rorteknik Energi i Are AB 559102-5969 Are VS 100% 2 0
ReKonik AB 559403-3846 Stockholm VS 100% 1 0 Varme & Sanitet Agne Palmér Aktiebolag  556089-4627 Vimmerby VS 100% 4
Temardr i Stockholm AB 556404-2785 Stockholm VS 100% 4 0 Lasses El AB? 556988-4660 Malung El 100% 1
VENT projekt Stockholm AB 556438-5126 Stockholm Ventilation 100% 2 0 Sparenergi i Kramfors AB 556634-1110 Kramfors Ventilation 100% 13 3
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Huvudsaklig . Eget Arets
Foretag Org.nummer Sate aktivitet Agarandel  kapital resultat”
Clavis AB 559138-5090 Jonképing VS 100% 10 6
Trands Rorservice Aktiebolag 556324-2469 Trands VS 100% 16 4
Nykodpings Ror & Industriteknik AB 556841-9419 Nykodping VS 100% 6 2
PlanMan Malmo AB 556930-2598 Malmo El 100% 3
Mahlgvist Rér Aktiebolag 556122-2612 Ving&ker VS 100% n 6
Kraft och montage i Syd AB® 559277-5869 Svedala El 100% 6 3
Vetlanda Elteknik Aktiebolag® 556502-7231 Vetlanda El 100% 14 9
Comfort Are AB¥ 559548-1887 Skellefted El 100% 0 0

1) Moderbolaget har, fér de dotterbolag dér koncernbidragsratt féreligger, nyttjat sin koncernbidragsrétt, vilket séledes har p&verkat dotterbolagens

resultat efter skatt.

2) Avser senaste reviderade &rsredovisning 2024-04-01 - 2025-03-31.
3) Avser senaste reviderade &rsredovisning 2024-09-01 - 2025-08-31.

4) Nystartat.

Rékenskaper Ovrigt

Koncernens noter

Eget kapital

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet fér rakenskapsdér 2025 pé 81(72)
MSEK bestér av 80 997 711 (72 194 500) st aktier. Comfortgrup-
pen AB har endast ett aktieslag ddr alla aktier har lika rostvar-
de. Aktiernas kvotvarde ar 1kr.

Under &ret genomférde koncernen kontantemissioner om 51
MSEK, kvittningsemissioner vid férvéry om 151 MSEK och emission
av teckningsoptioner om 4 MSEK vilket 6kade aktiekapitalet
med 9 MSEK genom emission av 8 803 211 nya aktier. Nyemis-
sionerna tillférde koncernen 197 MSEK efter emissionskostnader
och starkte koncernens finansiella stalining.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till eventuell
framtida utdelning och aktieinnehavet berattigar till rostratt
vid féretagsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har
samma ratt till Comfortgruppen kvarvarande nettotillgéngar.
Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade
for dverldtelse. Inga aktier innehas av foretaget sjdlv eller dess
dotterféretag.

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 - 2024-12-31
Antal utestdende aktier vid
drets borjan 72194 500 64 258 285
Nyemission 8 803 211 7 936 215
Antal utestdende aktier vid
drets slut 80997711 72194 500

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Comfort-
gruppens agare i form av éverkursfond vid nyemission samt
kostnadsforda delar av optionsprogram.

Ars- och hélloarhetsredovisning 2025

Avsattningar

Avsdattningar

Avsattning
for pension

Avsattning
fér garantier

| 8l

Summa

Per 1 januari 2024

0

1

Rorelseforvary

Utnyttjat under &ret

Omklassificering

Avsdttning under dret

Omrakningsdifferens

Per 31 december 2024

Rorelseforvary

Utnyttjat under &ret

Uppldsning av reserv

Avsattning under dret

Omrakningsdifferens

Per 31 december 2025

O|OjOl0Oj0O 0O Oj|O|lO|O|O|O

N|O|OO|O|a a|O/O|lO|O O

N[O|O|O|O|2 a|O|0O|O0 |0 |0 |-
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Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode paver-
kas bé&de av férandringar i omvarlden och av koncernens eget
agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggdra och
analysera de risker som foretaget méter samt, att sé langt det
ar mojligt, forebygga och begrdnsa eventuella negativa effekter.
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk och an-
nan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernens
overgripande riskhantering fokuserar pd oférutséigbarheten pd
de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera poten-
tiella ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat.
Det ar styrelsen och koncernledningen som har det dvergripan-
de ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker.
Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vérdera de risker
som koncernen stdlls infor. Prioritet Iaggs pd de risker som vid en
samlad bedémning avseende mdjlig péverkan, sannolikhet och
konsekvens, beddms kunna ge mest negativ effekt fér koncernen.
Koncernens dvergripande mdalsattning for finansiella risker ar att
tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pé& koncernens finansiella stallning som harror
fréin finansiella risker. Koncernens finansfunktion ska sakerstalla
koncernens kort- och l&ngsiktiga kapitalférsérjning, uppnd en
I&ngsiktig och stabil kapitalstruktur samt 1&g riskexponering.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken att koncernens motpart i ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgéra sin skyldighet och dérigenom férorsaka
koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i for-
sta hand genom kundfordringar och avtalstillgéngar. Koncernen
utvarderar vid varje rapporteringstillfalle befintliga exponeringars
kreditrisk med beaktande av framé&tblickande faktorer.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgdngar

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och avtals-
tillgéngar. Comfortgruppens malsattning ér att ha en kontinuerlig
uppfolining av denna kreditrisk. Koncernen har faststallda riktlinjer
for att sakra att forsdljning av produkter och tjanster sker till kun-
der med lémplig kreditbakgrund och att kreditrisken vid behov
och om majligt minskas genom férskottsbetalning. Betalnings-
villkoren uppgdr normailt till mellan 10-60 dagar beroende pd&
motpart. De faktiska kreditférlusterna for rakenskapséret uppgdr
till ett ringa belopp i forhdllande till koncernens omsattning om

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

ca 0,0 % (0,2 %). Koncernens kundfordringar &r spridda pd ett
stort antal olika kunder, vilket begrénsar koncentrationsrisken.
Koncernen tillampar den forenklade metoden fér redovisning
av férvantade kreditforluster for kundfordringar och avtalstill-
gdngar. Detta innebdr att forvantade kreditforluster reserveras
for &terstdende 16ptid, vilken forvantas understiga ett &r for
samtliga fordringar. Koncernen tillémpar "historisk forlustandel”
fér samtliga kundfordringar. Metoden tilldmpas i kombination
med annan k&and information och framdtblickande faktorer
inklusive information om enskilda kunder och ledningens
beddmning av péverkan fr&n branschens konjunktur. Koncernen
har, p& grund av historiskt f& kreditforluster, valt att vardera
férvantade kreditforluster for kundfordringar kollektivt.
Koncernen tillampar den forenklade modellen enligt IFRS 9 for
nedskrivning av kundfordringar och redovisar forvantade kreditfor-
luster for samtliga fordringar baserat pé historisk erfarenhet, aktuell
information samt individuella beddmningar. Fér fordringar med
|&g kreditrisk beddms forlustreserven vara ovasentlig. Fallissemang
anses foreligga ndr en fordran &r mer &n 90 dagar forfallen eller
ndr det finns objektiva indikationer p& att motparten inte kommer
att fullgéra sina betalnings&taganden. Bedémning av kreditfor-
s@mrade fordringar sker [dpande med beaktande av férfallostruk-
tur och tillganglig information om motpartens betalningsforméga.
Sarskild uppmarksamhet riktas mot fordringar som varit forfallna
en langre tid, dar reserveringar normalt gors I16pande, exempelvis
frén omkring 60 dagars forfall. Reserven f6ljs upp med beaktande
av fordringarnas &ldersstruktur. Fordringar skrivs bort ndr det
inte langre finns n&gon rimlig forvantan om betalning, vilket
normalt sker efter att aktiva &tgdarder for indrivning har avslutats
och i praktiken ofta vid langre tids forfall, exempelvis omkring 365

Forvaltningsberdattelse

Rékenskaper Ovrigt

Koncernens noter

Kreditkvaliteten p& fordringar som inte ar forfallna mer éan 120
dagar beddéms vara god, baserat pd historiskt Idga kund-
forluster och beaktande av framdtriktade faktorer. Vardet p&
bortskrivna fordringar som fortfarande ér under atgdarder for
&tervinning (osdkra kundfordringar) uppgér till 22 (22) MSEK.

Férvantade kreditforluster 2025-01-01 2024-01-01
(enligt férenklad metod) -2025-12-31 - 2024-12-31
Ingé&ende redovisat varde -22 -8
Foéréndring osékra kundfordringar 0 -4
Utgdende redovisat vérde -22 -22

Reservering fér férvéintade kreditférluster (generell metod)

De finansiella tillg&ngar som omfattas av reservering for
forvantade kreditforluster enligt den generella metoden utgors
av 6vriga fordringar och likvida medel.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksé frén placering av likvida
medel som ar inom tilldmpningsomradet for redovisning av
forvantade kreditforluster enligt den generella metoden.

For placeringar pé bankkonton sé& beddms kreditrisken vara for-
sumbar som féljd av att koncernen enbart har motparter i form
av namnkunniga och etablerade banker med hég kreditvéardig-
het. Koncernens likvida medel uppgick till 367 MSEK (335 MSEK)
per balansdagen.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pé eller framtida
kassafloden frén ett finansiellt instrument dndras pd& grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker delas in i tre ty-
per: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker
som paverkar koncernen utgdrs framst av rénterisker och andra
prisrisker vilka beskrivs nedan.

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassaflo-
den frén ett finansiellt instrument varierar p& grund av férand-
ringar i marknadsréntor. Koncernen &r exponerad mot rénteris-
ker i sin bankuppléning. Uppl&ningen som sker med rérlig rénta
medfor séledes en rénterisk avseende det framtida finansiella
resultatet och kassaflodet. Koncernens kort- och l&dngfristiga
skulder till kreditinstitut I6per med rérlig rdnta som baseras

pd& STIBOR 90. Vidare erhéller koncernen genom sin inléning
ranta pd de likvida medel som innehas i koncernens cash pool.
Rantan som erhdlls foljer, likt de rantebdrande skulderna, av
rorlig rénta baserad pd STIBOR 90. Detta medfor att koncernen
far ranteintakter pd sin inldning som likt uppléningen pé&verkas
av det allmanna rénteléget i samhallet.

Givet de rantebdarande tillgéngar och skulder som finns per
balansdagen, fér en ranteuppgdng/nedgéng pd 100 baspunk-
ter p& balansdagen en pdverkan pé resultat fére skatt p& 5 (4)
MSEK.

| nedan tabell specificeras villkoren och &terbetalningstid-
punkterna for respektive réntebdrande skuld:

dagar. Valuta Forfall Ranta 2025-12-31 2024-12-31
Aldersanalys kundfordringar Skulder till kreditinstitut SEK 2027-06-30" Rérlig/STIBOR 90 519 419
och avtalstillgéngar 2025-12-31 2024-12-31 Leasingskuld (se Not 17 Nyttjanderdtter) SEK 2 Rérlig/Fast 164 44
Avtalstillgéngar n7 35 Summa 683 563
Ej forfallna kundfordringar: 426 407 1) Férfallodatum 2027-06-30, med méjlighet till fériingning/omférhandling.

Forfallna kundfordringar: 2) Koncernens leasingkontrakt I6per med varierande rénta och férfallostruktur, se not 17 fér mer information.

0-30 dagar 53 41

31-60 dagar 8 2

61-90 dagar 6 0

91-120 dagar 0 3

>120 dagar 19 14

Summa 628 502
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Andra prisrisker

Koncernen ar éven exponerad for prisférandringar hos
koncernens leverantdrer. D& en del av koncernens verksamhet
utgors av fastpris-projekt kan eventuella felberdkningar av
kostnadsmassan i kalkyleringsfasen fé& pé&verkan pd projektens
marginal. For de dotterféretag som bedriver fastpris-projekt kan
dessutom hogre inkdpspriser medfora férsémrade marginaler

i det fall dotterforetaget inte har maojlighet att justera priserna
gentemot kund eller p& annat satt héja anbudssumman for att
kompensera for prishdjningarna pd inkdpt material.

Vidare har den allménna konjunkturen medfort att bygg-
branschen drabbats hért. Byggstarterna av nyproduktion
har minskat kraftigt under de senaste @ren som en foljd av
I&gkonjunkturen. Comfort har en forh&llandevis marginell del
av koncernens verksamhet riktad mot nyproduktion. Koncernen
arbetar aktivt med diversifiering av projektportféljien for att
inte vara for beroende av ett visst omrade. Samtidigt som
byggstarterna av nyproduktion har minskat har verksamhets-
omréden som exempelvis energieffektivisering av fastigheter
och servicedrenden okat kraftigt.

Styrelsen och koncernledningen beaktar I6pande hur hogre
inkdpspriser, inflation, energipriser, r&varupriser, rantor och en
eventuell l&gkonjunktur péverkar koncernens framtida utveck-
ling. Styrelsen och féretagsledningen utvarderar kontinuerligt
dessa faktorer och féljer situationen noggrant.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far sv@righeter att
fullgéra forpliktelser som sammanhdnger med finansiella skulder
som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgé&ng.
Koncernen hanterar likviditetsrisken genom att uppratthélla en
koncernkontostruktur som sdkerstdller bolagens kreditbehov.
Likviditetsrisken foljs upp kontinuerligt och koncernen prognos-
tiserar I16pande framtida kassafloden utifréin olika scenarion

for att sakerstdlla att finansiering sker i tid. Koncernen har ett
beviljat kreditbelopp for sin checkrékningskredit uppgdende till
15 MSEK per 2025-12-31. Per balansdagen var checkkrediten ej
utnyttjad.

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31

Kreditfacilitet
- Cash Pool 15 0 15 0

Summa 15 (] 15 (o]

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetal-
ningar och &terbetalningar av finansiella skulder framgér av
tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig réinta har
berdknats med den ranta som féreldg pd balansdagen. Skulder
har inkluderats i den period ndr aterbetalning tidigast kan krévas.

Forvaltningsberdattelse

Rékenskaper Ovrigt

Koncernens noter

2025-12-31
Léptidsanalys [<6 m&n]  [6-12 mé&n] [1-2 é&r] [2-5 &r] [>5 ar] Totalt
Skulder till kreditinstitut 0 0 519 0 519
Villkorad tilldggskopeskilling 12 A BY 0 19
Leasingskulder BS 51 44 7 178
Ovriga skulder 0 0 0 0 3
Leverantdrsskulder 0 0 0 0 44
Summa 47 101 581 7 1194

2024-12-31
Léptidsanalys [<6man]  [6-12 mé&n] [1-2 &r] [2-5 é&r] [>5 &r] Totalt
Skulder till kreditinstitut 63 84 272 0 419
Villkorad tillaggskopeskilling 10 19 0 29
Leasingskulder 30 46 41 7 157
Ovriga skulder 0 0 0 0 3
Leverantorsskulder 0 0 0 0 360
Summa 103 149 313 7 968

1) Samtliga belopp avser nominella vérden

2) Kortfristiga skulder till kreditinstitut har omklassificerats till I&ngfristiga skulder till kreditinstitut vid utgéngen av det tredje kvartalet 2025. Omklassi-
ficeringen har skett i samband med uppldningen om 100 MSEK som en féljd av att hela skulden var Iangfristig vid utgdngen av det tredje kvartalet

vilket &r fortsatt fallet vid balansdagen.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken avser risken att Comfortgruppen inte har
tillgéng till tillrdeklig finansiering ndr detta behdvs for att refi-
nansiera l&n som forfaller eller att koncernen har svérigheter att
erhélla nya l&n vid en given tidpunkt. Denna risk 6kar i det fall
koncernens kreditvéardighet férsémras eller om man skulle bli for
beroende av en finansieringskalla. Om en stor del av skuldport-
foljen forfaller till betalning vid ett och sammai tillfalle kan det
medféra att refinansieringen sker till oférdelaktiga villkor. For att
begrdnsa denna risk inleds upphandling av l&dnga kreditloften i
god tid innan forfallodatum.

Ars- och hélloarhetsredovisning 2025 | 83

Kapitalhantering

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen ar att bedriva
finansieringsverksamheten med god kontroll och med ordnade
finansieringsfornd&llanden. Detta ar viktigt for att kunna bibehdl-
la kreditgivares och ovriga intressenters fortroende for verksam-
heten samt fér att kunna fortsatta utveckla afférsverksamheten
framgent och for att méjliggdéra utrymme for forvarv. En god
kapitalhantering syftar vidare till att generera en tillfredsstallan-
de lédngsiktig avkastning till aktieagarna.

Koncernens finansieringsvillkor och avtal gdllande I&net p&
519 MSEK innehéiller ett finansiellt &tagande (kovenant) som
mdste uppfyllas i syfte att undvika en 6kad uppldningskostnad.
Kovenanten grundar sig i nyckeltalet "'Nettoskuld/EBITDA™,
som utgdrs av den rantebdrande nettoskulden i forhallande till
EBITDA pé rullande 12 ménader pé proformabasis. Nyckeltalet
fér maximalt uppgd till 3,0 enligt de faststallda finansierings-
villkoren. Nyckeltalet foljs upp kontinuerligt och rapporteras
mdanadsvis till sGval styrelsen som koncernledningen. Rapporte-
ring sker kvartalsvis till I&ngivaren. Konvenanten uppfylldes per
balansdagen med god marginal och uppgick till 1,4 ggr (1,0 ggr).

EBITDA R12 2025-12-31 2024-12-31
EBITDA R12" 292 265
Rantebdarande nettoskuld

Rantebdarande skulder? 765 595
Minus likvida medel -367 -335
Rantebdrande nettoskuld 398 260
Nettoskuld/EBITDA 14 10

1) EBITDA RTM avser EBITDA pd rullande 12 mé&nader, dvs som om Com-
fortgruppen hade &gt dotterféretagen under hela rékenskapsdret.

2)Réntebdrande skulder avser kort- och I&ngfristiga réntebdrande
skulder till kreditinstitut inklusive diskonterade tilléggsképeskillingar,
Escrow, samt I&ng- och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16.
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Upplupna kostnader
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iénerelaterade kostnader 175 149
Ovrigt 31 46
Redovisat varde 206 195

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning Forvaltningsberdattelse Rékenskaper Ovrigt
Koncernens noter
Kassaflédesanalys
Justeringar for poster som inte 2025-01-01  2024-01-01
ingér i kassaflédet 2025-12-31 2024-12-31
Justeringar i rorelseresultatet
Av- och nedskrivningar 95 84
Avyttringar 0 0
Ovriga ej kassaflédespaverkande
poster -8 10
Valutakursdifferanser 0 0
Redovisat varde 87 93
Férandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Kassafloden frén Nya Rorelse- )
Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 2025-01-01 finansiering leasingavtal forvary Ovrigt 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 419 100 0 0 0 519
Leasingskulder 144 /3 76 19 =3 164
Summa 563 27 76 19 =5 683
Kassafloden frén Nya Rorelse- )
Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 2024-01-01 finansiering leasingavtal forvary Ovrigt 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 319 100 0 0 0 419
Leasingskulder 83 -63 121 7 -5 144
Summa 403 37 121 7 -5 563
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Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sékerheter 2025-12-31 2024-12-31
Pant i dotterbolagsaktier 458 345
Féretagsinteckningar 15 15
Summa 473 360
Eventualférpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Borgensforbindelser till formaén

for dotterbolag 0 0
Summa 0 0

Borgensférbindelser till formdan fér dotterbolag utgérs av sékerhet for
skulder till kreditinstitut i ett av dotterféretagen. Risken fér att dotterfére-
taget inte kommer kunna dterbetala skulden beddéms som mycket I&g.
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Transaktioner med ndrstdende

En forteckning av koncernens dotterféretag, vilka dven ar de
féretag som ar ndrstdende till moderféretaget, anges i Not 10
Andelar i koncernféretag. Alla transaktioner mellan Comfort-
gruppen AB, och dess dotterforetag har eliminerats i koncern-
redovisningen. Ytterligare information om moderféretagets
transaktioner med dotterféretag dterfinns i moderféretagets
Not 20 Transaktioner med narstéende.

For information om ersattningar till ledande befattningsha-
vare, se Not 9 Anstdllda och personalkostnader.

Verksamheten

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande 2025-01-01 2024-01-01
stdllning eller med dess moderbolag 2025-12-31 2024-12-31
Forsalining av varor/tjanster 3 4
Inkép av varor/tjénster 22 Il
Ovrigt 1
Fordran p& balansdagen

Skuld pé& balansdagen 17 0

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Rorelseférvarv

Comfortgruppen anvander normalt en forvarvstruktur med fast
kodpeskilling och i forekommande fall &Gven villkorad tilldggsks-
peskilling. Den villkorade tilldggskopeskillingen har en faststalld
maxnivé och forfaller till betalning inom tvé till fyra ar. Utfallet
ar beroende av bolagets framtida resultat under en pé férhand
bestdmd period.

Den goodwill som finns i koncernen utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvardet minskat med verkligt varde av
nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet. Forvarvad goodwill ér
huvudsakligen hanforlig till forvantade synergieffekter, framst
i form av forbattrade inkdpsvillkor genom koncernens centrala
inkdpsfunktion samt effektiviseringar av centrala administrativa
kostnader. Goodwillen ar dven hanforlig till den forvarvade
verksamhetens kompetens och lokala marknadsposition.
Koncernens goodwill nedskrivningsprévas vid indikation samt
arligen i samband med drsbokslutet. Nedskrivningsprovningen
sker per kassagenererande enhet som utgdrs av koncernens
segment. Inget nedskrivningsbehov har identifierats per
balansdagen, se vidare under not 15. Ovriga identifierade
overvarden vid forvarvstillfallet, sésom kundrelationer, har
varderats till nuvardet av framtida kassafldden och skrivs av
over en period om 5 &r.

Under perioden januari-december 2025 genomférde
Comfortgruppen sammanlagt femton forvarv.

Forvaltningsberdattelse

Rékenskaper Ovrigt

Koncernens noter
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Forvarvs- Andel av eget Beddmd arlig  Antal anstallda
Forvarvad enhet Huvudsaklig aktivitet tidpunkt kapital, %  omsattning, MSEK? 2025
Hultins EI AB El Januari 100% 40 19
SPINDEL AB El Januari 100% 19 14
Ror-Teknik Energi i Ostersund Aktiebolag VS Februari 100% 53 22
Rorteknik Energi i Are AB VS Februari 100% 4 2
Norrelektriska Ostersund AB
(fusionerat med Nordelektro Sverige AB) El Februari 100% 35 24
Varme & Sanitet Agne Palmér Aktiebolag VS Mars 100% 23 1
Lasses El AB El Mars 100% 24 16
Sparenergi i Kramfors AB Ventilation Maj 100% 25 10
Clavis AB \'S] Maj 100% 35 12
Trand&s Rorservice Aktiebolag VS Juni 100% 51 27
Nykdpings Ror & Industriteknik AB VS Juni 100% 24 4
PlanMan Malmé AB El Juni 100% 17 n
Manhlgvist Ror Aktiebolag VS Oktober 100% 94 44
Kraft och montage i Syd AB El December 100% 70 21
Vetlanda Elteknik Aktiebolag El December 100% 22 7

1) Avser beddmd drlig omséttning vid férvérvstidpunkten, baserat p& det senaste réikenskapsdret.

Under 2024 genomférde Comfortgruppen foljande forvarv:

Forvarvs- Andel av eget Beddmd érlig  Antal anstdllda
Férvarvad enhet Huvudsaklig aktivitet tidpunkt kapital, %  omsattning, MSEK? 2024
HaMi AB Ventilation Januari 100% 75 25
Holje EI AB El Januari 100% 69 45
Xpert El Sweden AB El Januari 100% 15 6
Gustafssons Ror i Umed AB 'S Mars 100% 57 22
Gustafssons Ror i Sundsvall AB VS Mars 100% 30 15
MRJ Ventilation AB Ventilation Maj 100% 24 7
Stromstads Varme & Sanitet AB VS Juni 100% 101 40
Lundstedts Rér Motala AB VS Augusti 100% 22 n
Elservice i Trelleborg AB El Augusti 100% 96 44
Stréomstyrkan i Vimmerby AB El September 100% 41 23
Rorrevision Kjell Soder AB VS Oktober 100% 22 5

1) Avser beddmd drlig omsdttning vid férvérvstidpunkten, baserat p& det senaste rékenskapsdret.
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| samband med férvarven av dotterbolagen under 2025 upp-
stod en goodwill om 322 (272) MSEK i form av en skillnad mellan
den overférda ersattningen och det verkliga vardet av de for-
varvade nettotillgdngarna. Utdver detta har inkrémsrelaterad
Goodwill uppstétt under &ret om 5 (6) MSEK. Totalt har Goodwill
s@ledes dkat med 327 (278) MSEK under dret och uppgér till 1591
(1264) MSEK per 2025-12-31. Inga kundrelationer har férvarvats
under 2025. Férvarvskostnaderna fér dret uppgick till 1(1) MSEK
och redovisas under "Ovriga rérelsekostnader” i koncernens
resultatrakning.

Koncernledningen har gjort bedémningen att inget av de
forvarv som skett under 2025 enskilt ar vasentligt for koncernen.
Forvarven rapporteras sdledes i aggregerad form nedan dé de
enskilt inte ar av den storleken att en separat redovisning av
respektive forvarv beddms vara motiverad. Forvarvade varden
motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3. Forvarvsanaly-
serna for de férvarvade bolagen under 2025 &r prelimindra.

Férvarvade nettotillgéingar
vid férvarvstidpunkten

Verkligt varde Verkligt vérde
2025-12-31  2024-12-31

Verksamheten

Immateriella tillgéngar 0 4
Materiella anladggningstillg&ngar 12 4
Finansiella anlaggningstillgéngar 1 5
Kundfordringar och évriga fordringar 144 127
Likvida medel 65 76
Rantebdrande skulder =5 -2
Uppskjuten skatteskuld -4 -6
Leverantorsskulder och évriga

rorelseskulder -104 -10
Identifierade nettotillgdngar 108 98
Goodwill 322 272
Total képeskilling 430 369

Képeskillingen bestér av:

Kontanter 189 225
Villkorad tillaggskopeskilling 69 23
Escrow 21 2
Egetkapitalinstrument 151 n9

Total képeskilling 430 369

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Férvérvens péverkan pé

koncernens kassaflode 2025-12-31 2024-12-31

Forvaltningsberdattelse

Kontant reglerad képeskilling
inkl inkr&dmsférvéary och villkorade
tillaggskodpeskillingar hanforligt till

forvary tidigare ér 226 261
Likvida medel i férvarvade enheter -65 -76
Nettoeffekt pd likvida medel 162 184

Péverkan efter férvarvstidpunkten
inkluderad i koncernens nettoomsdttning
och rorelseresultat 2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 287 361

Rorelseresultat (EBIT) 31 34

P&verkan pd nettoomséttning och rorelse-
resultat fram till férvarvstidpunkten om
férvarven hade genomférts 1 januari 2025 2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsdattning 234 192

Rorelseresultat (EBIT) 35 27

Foérvarv efter rapportperiodens utgéing

Efter balansdagen har koncernen genomfort tvé foretags-
férvarv inom El i region Mitt och fem foretagsforvary inom VS i
region Norr. Arbetet med att faststdlla slutlig kdpeskilling samt
uppratta forvarvsanalyser i enlighet med IFRS 3 pagdr. Per
dagen foér avgivandet av denna &rsredovisning har koncer-
nen darfor inte haft maojlighet att faststalla de identifierbara
tillg&ngarnas och skuldernas verkliga varden och den finansiel-
la effekten av forvérven kan annu inte uppskattas. Ytterligare
information avseende forvérven kommer presenteras i koncer-
nens deldrsrapport for perioden januari—-mars 2026.

Rékenskaper Ovrigt
Koncernens noter

Handelser efter balansdagen

Utover forvarven som skett efter balansdagen har koncernen
startat upp dotterbolaget Comfort Scikerhet AB, org.nr 559572~
3270. Bolaget ar ett installationsféretag specialiserat pé brand-
larm, inbrott (6vervakning) och passersystem. Bolaget erbjuder
tjanster inom projektering, installation, driftsattning och service
inom dessa omréden enligt gdllande regelverk. Fokus ligger p&
kvalitet, regelefterlevnad och I&ngsiktiga serviceavtal.

| 6vrigt finns ingenting att rapportera.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Moderféretagets rékenskaper

Moderforetagets rékenskaper

Moderforetagets resultatrékning

jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024
Rérelsens intakter
Nettoomsdattning 2 5
Ovriga rérelseintékter 0 8

5 12

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 =5 -7
Personalkostnader 4 0
Rorelseresultat -4 5
Resultat frdn finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag 5 66 28
Ranteintakter och liknande intakter 6 n 5
Rantekostnader och liknande kostnader 7 =5 -24
Resultat efter finansiella poster 40 14
Bokslutsdispositioner 9 75 56
Skatt pd periodens resultat 8 -1 -9
Periodens resultat 104 61

Arets resultat 6verensstémmer med Arets totalresultat
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Moderféretagets rékenskaper

Moderféretagets balansrdkning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgdngar Eget kapital 15

Finansiella anléggningstillgéngar Bundet eget kapital

Andelar i koncernféretag 10 2154 1721 Aktiekapital 81 72

Summa finansiella anldggningstillgangar 2154 1721 Ej registerat aktiekapital 41 12
Fritt eget kapital

Summa anléggningstillgdngar 2154 1721 Overkursfond 961 794
Balanserat resultat 226 165

Omséttningstillgdngar Arets resultat 104 61

Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 1414 1105

Fordringar hos koncernféretag 1,12 131 103

Ovriga fordringar 12 8 1 Obeskattade reserver

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 2 2 Avsdattning till periodiseringsfond 43 26

Summa kortfristiga fordringar 141 105 Summa obeskattade reserver 43 26

Kassa och bank 4 342 295 Langfristiga skulder

Summa omsdttningstillgdngar 483 400 Skulder till kreditinstitut 12,6 519 356
Ovriga skulder 82 23

SUMMA TILLGANGAR 2637 2121 Summa l&ngfristiga skulder 601 379
Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld till kreditinstitut 0 63
Skulder till koncernféretag 12,16 541 484
Leverantorsskulder 0 0
Skatteskulder 19 16
Ovriga skulder 12,16 17 38
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12,1617 1 10
Summa kortfristiga skulder 578 61
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2637 2121




Introduktion Strategi och mal Verksamheten Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning Forvaltningsberdattelse Rékenskaper Ovrigt Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 89
Moderféretagets rékenskaper

Moderféretagets fordndringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Ej registerat aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ing@ende balans per 2024-01-01 64 8 665 52 13 902
Disposition av féreg&ende drs resultat 13 -113

Arets resultat 0 0 0 0 61 61
Arets totalresultat 0 0 0 0 61 6l
Transaktioner med dgare

Emission av teckningsoptioner 0 0 0 0 0 0
Kvittningsemission vid rorelseférvary 7 4 109 0 0 19
Nyemission efter transaktionskostnader 1 0 21 0 0 22
Summa 8 4 129 0 0 141
Utgdende eget kapital 2024-12-31 72 12 79 165 61 1105
Ing@ende balans per 2025-01-01 72 12 794 165 61 1105
Disposition av féreg&ende drs resultat 0 0 0 61 -61 0
Arets resultat 0 0 0 0 104 104
Arets totalresultat o} 0 o] 0 104 104
Transaktioner med égare

Emission av teckningsoptioner 0 0 4 0 0 4
Kvittningsemission vid rorelseforvary 6 29 16 0 0 151
Nyemission efter transaktionskostnader 2 0 48 0 0 51
Summa 9 29 168 (o} 0 206

Utgdende balans per 2025-12-31 81 41 961 226 104 1414



Introduktion

Moderforetagets kassaflédesanalys

Strategi och mal

Verksamheten

Héllbarhetsrapport

Bolagsstyrning

Forvaltningsberdattelse

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i MSEK Not -2025-12-31 - 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -4 5
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 18
Erhéllen ranta 5 5
Erlagd rénta =23 -23
Betald inkomstskatt 8 -15 0
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -39 -13
Kassafléde frén féréindringar av rérelsekapital
Forandringar av rérelsefordringar 63 2
Forandringar av roérelseskulder 25 264
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 49 254
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 10 -223 -263
Kassafléde frdn investeringsverksamheten =223 -263
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén 12 100 100
Kontantemission 5 5SS 22
Utdelning 66 28
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 221 150
Arets kassaflode 14 47 141
Likvida medel vid periodens bérjan 295 154
Arets kassafléde 47 141
Likvida medel vid periodens slut 342 295

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
Moderféretagets rékenskaper



Introduktion Strategi och mal

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Moderforetagets noter

Vdasentliga redovisningsprinciper

Moderféretaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och den av Radet fér héllbarhets- och
finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redo-
visning for juridisk person". Moderféretaget tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och
tilldgg som anges i RFR 2. Det innebdr att IFRS tilldmpas med
de avvikelser som anges nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderféretaget har tilldmpats konsekvent
pd samtliga perioder som presenteras i moderforetagets
finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstdlining

Resultatrakning och balansrakning ar for moderforetaget
uppstallda enligt &rsredovisningslagens uppstaliningsformer,
rapporten dver forandringar i eget kapital och rapport dver
kassaflode baseras pd IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Intékter frdn andelar i koncernféretag

Utdelning redovisas ndr ratten att erhdlla betalning bedéms
som sdker. Intdkter frén forsaljning av dotterféretag redovisas
dé& kontrollen av dotterféretaget dvergdtt till kdparen.

Skatter

| moderféretaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig

till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i balansrak-
ningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernfoéretag redovisas i moderforetaget i enlighet
med anskaffningsvérdemetoden. Detta innebdr att transak-
tionskostnader inkluderas i det redovisade vardet for innehavet.
| de fall bokfort varde dverstiger foretagens koncernmdssiga
varde sker nedskrivning som belastar resultatrékningen. En
analys om nedskrivningsbehov finns genomférs vid utgéngen
av varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte
l&éngre ar motiverad sker &terféring av denna.

Koncernbidrag och aktiedagartillskott

Moderféretaget redovisar séval erhélina som lédmnade kon-
cernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med alternativ-
regeln. Av moderféretaget ldmnade aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och redovisas som aktier

och andelar hos moderféretaget. Erhdlina aktieagartillskott
redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning tillédmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS
9 i moderfoéretaget som juridisk person, utan moderféretaget
tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvérdemetoden. | mo-
derféretaget varderas darmed finansiella anladggningstillgéngar
till anskaffningsvarde. Vid varje balansdag bedémer moderfo-
retaget om det finns n&gon indikation p& nedskrivningsbehov i
ndgon av de finansiella anlaggningstillgdngarna. Den generella
modellen enligt RFR2 tillémpas fér koncerninterna fordringar.

Forvaltningsberdattelse

Rékenskaper Ovrigt
Moderféretagets noter
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Nettoomséttning Arvode till revisor
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 - 2024-12-31 Ernst & Young -2025-12-31 - 2024-12-31
Management Fee 5 2 Revisionsuppdraget 1 1
Forsakringar 2 2 Summa 1 1
Redovisat varde 5 4
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Anstéllda och personalkostnader

For léner och ersattningar till anstallda och ledande befatt-
ningshavare samt information om antal anstallda, se Koncer-
nens Not 9 Anstdllda och personalkostnader.

Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Réakenskaper Ovrigt

Resultat frén andelar i koncernféretag

2025-01-01

2024-01-01

Moderféretagets noter

Ovriga ranteintdkter och liknande intédkter
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Rantekostnader och liknande kostnader

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 - 2024-12-31 -2025-12-31 - 2024-12-31 -2025-12-31 - 2024-12-31
Erhélina utdelningar 66 28 Tillgdngar varderade till upplupet Skulder véarderade till upplupet
Summa 66 28 anskaffningsvdrde: anskaffningsvdrde:
Ranteintakter fréin fordringar hos Rantekostnader till kreditinstitut =5% -23
koncernféretag Summa réntekostnader enligt
Ranteintakter fréin kreditinstitut 4 4 effektivréntemetod -33 -23
Summa rdnteintdkter enligt
effektivrdntemetod 5 5 Summa -33 -23
Ovriga finansiella intakter:
Omvardering tillaggskopeskillingar 0
Summa 6vriga finansiella intakter 0
Summa n 5
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D

Skatt Bokslutsdispositioner
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 - 2024-12-31 -2025-12-31 - 2024-12-31
Aktuell skatt -M -9 Mottagna koncernbidrag né 73
Redovisad skatt -1 -9 Ladmnade koncernbidrag =24 -3
Avsdattning till periodiseringsfond -17 =14
Avstamning av effektiv skattesats —22%2255-?;_—% -22%22[20-—(1);-21 Summa bokslutsdispositioner s 56
Resultat fére skatt 15 70
Skatt enligt gdllande skattesats for
moderféretaget (20,6%) =24 -15
Skatteeffekt av:
Utdelningar 15
Ej avdragsgilla kostnader =2
Redovisad skatt -1 -9

Effektiv skattesats 9% 12%
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Féretag Org. Nr. Sate Agd andel Féretag Org. Nr. Sate Agd andel
Andelar i koncernféretag Comfort-kedjan AB 556474-1568 Stockholm 100% Proair Sverige AB 559040-6335 Norrképing 100%
2025-01-01 2024-01-01 Falkenbergs Ror Aktiebolag 556077-3797 Falkenberg 100% Windefalk Ventilation & Energi AB 556492-1459 Stockholm 100%
-2025-12-31 - 2024-12-31 Projektror Vast AB 556797-0958 Goteborg 100% HaMi AB 556452-3453 Linkoping 100%
Ing&ende anskaffningsvérde 172 1351 Ternstedt Invent AB 556567-1152 Atvidaberg 100% Holje EI AB 556050-0042 Olofstrom 100%
Forvarv 433 370 | Comfort WS & El Oland AB 556151-8829 Kalmar 100% | Xpert El Sweden AB 5567674006 Olofstrém 100%
Utgdende anskaffningsvarde B 17211 spsidsbergs VWS AB 556830-6715 Lerum 100% | Gustafssons Rér i Umed AB 556611-9136 Umed 100%
Jaders Varme & sanitet AB 556122-1028 Skellefted 100% Gustafssons Ror i Sundsvall AB 559071-8614 Sundsvall 100%
Utgéende redovisat véirde 2154 1721 S virtinge 1o & WS AB 5564968823 Norrképing 100% | MRJ Ventilation AB 5566721154 Ostersund 100%
Nedanst&ende forteckning omfattar av moderféretaget direkt Rorbdéten Bjorn Palmavist VVS AB 556427-0360 Stockholm 100% Stréomstads Vérme & Sanitet AB 556051-2971 Stréomstad 100%
agda aktier och andelar. Fér information om moderféreta- Allménna El Motala AB 556645-0861 Motala 100% Lundstedts Rér Motala AB 556860-6890 Motala 100%
Eoefcie”giffrkettgg.do aktier och andelar, se koncemens Not 25 Comfort Kinna AB 556034-1561 Mark 100% | Elservice i Trelleborg AB 556535-988] Trelleborg 100%
MJ's Fjarrvarme & VVS AB 556616-3720 Linkdping 100% Stromstyrkan i Vimmerby AB 556454-6660 Vimmerby 100%
Nordelektro Sverige AB 559057-2789 Skellefted 100% Rorrevision Kjell Séder AB 556934-8567 Sdéderksping 100%
Simonssons Rér AB 556220-2183 Malung-Sdlen 100% Hultins EI AB 556901-6479 Lycksele 100%
Reko Rér Narke AB 559034-0682 Orebro 100% SPINDEL AB 556697-2914 Varberg 100%
Rérab Infra AB 559017-3372 Stockholm 100% Ror-Teknik Energi i Ostersund Aktiebolag 556230-9616 Ostersund 100%
ATl's El & Energiteknik AB 556524-0701 Stockholm 100% Rorteknik Energi i Are AB 559102-5969 Are 100%
Ventilationsteknik i Varberg AB 556629-2982 Varberg 100% Varme & Sanitet Agne Palmér Aktiebolag 556089-4627 Vimmerby 100%
Piscator Ventilation AB 556636-4476 Orebro 100% Lasses El AB 556988-4660 Malung 100%
ReKonik AB 559403-3846 Stockholm 100% Sparenergi i Kramfors AB 556634-1110 Kramfors 100%
Temaror i Stockholm AB 556404-2785 Stockholm 100% Clavis AB 559138-5090 Jonksping 100%
VENT projekt Stockholm AB 556438-5126 Stockholm 100% Trands Rorservice Aktiebolag 556324-2469 Trands 100%
Falklofs EI AB 556559-7381 Orebro 100% Nykdpings Ror & Industriteknik AB 556841-9419 Nykdping 100%
CN Gruppen AB 556777-9631 Malmo 100% PlanMan Malmé AB 556930-2598 Malmé 100%
Svenska Elbyrén AB 556726-9534 Stockholm 100% Mahlgvist Ror Aktiebolag 556122-2612 Vingdker 100%
Storfors Plétslageri Aktiebolag 556084-9795 Pited 100% Kraft och montage i Syd AB 559277-5869 Svedala 100%
Nya Séberg & Séderstrdm AB 556462-4533 Gnesta 100% Vetlanda Elteknik Aktiebolag 556502-7231 Vetlanda 100%
Vetlanda Rér Aktiebolag 556125-4367 Vetlanda 100% Comfort Are AB 559548-1887 Skellefted 100%
Bergsvikens Industriplét AB 556566-2243 Ojebyn 100%
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Fordringar hos koncernféretag

Verksamheten

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvdrde 103 34
Tillkommande fordringar 28 69
Utgdende anskaffningsvdrde 131 103
Utg&ende redovisat vérde 131 103

Se vidare under Not 28 Finansiella risker for koncernen avse-
ende beskrivning av kreditrisk och metod for faststdllande av
forvantade kreditforluster.

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Finansiella instrument

Finansiella tillg&ngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Forvaltningsberdattelse

Finansiella tillgdngar 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos koncernféretag 131 103
Ovriga fordringar 8 1
Kassa och bank 342 295
Summa finansiella tillgdngar 480 398

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Finansiella skulder 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 519 419
Skulder till koncernféretag 541 484
Ovriga skulder 3 3
Upplupna kostnader 1 10
Tilldggskopeskillingar 9L 33
Summa finansiella skulder 1159 949

Kortfristiga fordringar och skulder
For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel fordringar
hos koncernféretag och likvida medel, samt for skulder till
kreditinstitut med rorlig ranta, anses det redovisade vardet vara
en god approximation av det verkliga vardet.

Tillg&ngarnas maximala kreditrisk utgérs av de redovisade
vardena. Moderforetaget har inte erhdllit ndgra stallda saker-
heter for de finansiella tillgéngarna.

Rékenskaper Ovrigt

Moderféretagets noter

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
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Kassa och bank

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda forsakringar 2 2 Banktillgodohavanden 342 295
Redovisat varde 2 2 Summa 342 295
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Eget kapital

Det registrerade aktiekapitalet fér rakenskapsdar 2025 pé& 81(72)
MSEK bestér av 80 997 711 (72 194 500) st aktier. Comfortgrup-
pen AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika réstvér-
de. Aktiernas kvotvarde ar 1kr.

Genom nyemissionerna som skett under &ret har moderbola-
get erhdlllit 55 (22) MSEK i likvida medel. Se &ven upplysningar i
Koncernens Not 26 Eget kapital.

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Loptidsanalys for finansiella skulder

Forvaltningsberdattelse

Réakenskaper

Ovrigt

Moderféretagets noter

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 96

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2025-12-31" [<6 mén] [6-12 man] [1-3 &r] [3-5 ér] [>5 a&r] Totalt 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 0 0 519 0 0 519 Upplupen ranta 1 10
Villkorad tillaggskopeskilling 0 13 60 22 0 94 Redovisat vérde 1 10
Skulder till koncernféretag 0 541 0 0 0 541
Ovriga skulder 3 0 0 0 0 3
Upplupna kostnader 1 0 0 0 0 1
2024-12-31" [<6 méan] [6-12 mén] [1-3 &r] [3-5ér] [>5 arl Totalt
Skulder till kreditinstitut 0 63 356 0 0 419
Villkorad tillaggskopeskilling 0 10 23 0 0 33
Skulder till koncernféretag 0 484 0 0 0 484
Ovriga skulder 3 0 0 0 0 3
Upplupna kostnader 10 0 0 0 0 10

1) Samtliga belopp avser nominella vérden.

2) Kortfristiga skulder till kreditinstitut har omklassificerats till I&ngfristiga skulder till kreditinstitut vid utg&ngen av det tredje kvartalet 2025. Omklassifi-
ceringen har skett i samband med upplaningen om 100 MSEK som en féljd av att hela skulden var Iangfristig vid utgéngen av det tredje kvartalet vilket

ar fortsatt fallet vid balansdagen.
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Kassaflédesinformation

Verksamheten

Héllbarhetsrapport

Bolagsstyrning

Forvaltningsberdattelse

Ovrigt
Moderféretagets noter

Réakenskaper

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Férandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten Stéllda sékerheter 2025-12-31 2024-12-31
Kassaflédes- Icke kassaflédes- Pant i dotterbolagsaktier 1489 1077
2025-01-01 pdverkande pdverkande férandringar 2025-12-31 Summa 1489 1077
Skulder till kreditinstitut 419 100 0 519
Skulder till koncernféretag L84 57 0 541 Eventualférpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Tillaggskopeskillingar 33 -5 66 oL Borgensforbindelser till formén
Ovrigt 2 o o1 3 for dotterbolag 0 0
Upplupna kostnader 10 -9 0 1 Summa o 0
Summa 22 122 €l VI8 | i oitnstiut i aft o dotsertretagen. Reten fr ot dotterore-
taget inte kommer kunna dterbetala skulden bedéms som mycket I&g.
Kassaflodes- Icke kassaflédes-
2024-01-01 pdverkande  pdverkande féréndringar 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 319 100 0 419
Skulder till koncernféretag 318 166 0 484
Tillaggskopeskillingar 50 -32 15 33
Ovrigt 6 -22 19 3
Upplupna kostnader 0 10 0 10
Summa 693 222 34 949
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Transaktioner med ndrstdende

2025-01-01 2024-01-01
Transaktioner med dotterbolag 2025-12-31 2024-12-31
Forsalining av varor/ tjanster 3 4
Ovrigt 0 1
Fordran p& balansdagen 131 103
Skuld pé& balansdagen 541 484
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Héandelser efter balansdagen

Utover forvarven som skett efter balansdagen har koncernen
startat upp dotterbolaget Comfort Sakerhet AB, org.nr 559572~
3270. Bolaget ar ett installationsforetag specialiserat p& brand-
larm, inbrott (&vervakning) och passersystem. Bolaget erbjuder
tjnster inom projektering, installation, driftséttning och service
inom dessa omréden enligt gdllande regelverk. Fokus ligger p&
kvalitet, regelefterlevnad och l&ngsiktiga serviceavtal.

| dvrigt finns ingenting att rapportera.

Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Forslag till vinstdisposition

Till drsstémmans férfogande

Forvaltningsberdattelse

stér féljande vinstmedel (SEK) 2025-12-31 2024-12-31

Balanserat resultat 226 400 000 164 950 000

Overkursfond 961440 000 794 240 000

Arets resultat 103 880 000 61440 000
1291720 000 1020 630 000

Styrelsen féresldr att vinstmedel

disponeras sd att (SEK)

Till aktiedgare utdelas

(0 kronor per aktie) 0 0

| ny rékning 6verfores 1291720 000 1020 630 000

Rékenskaper Ovrigt
Moderféretagets noter
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Underskrifter

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2025
(inklusive jamfsrelsetal) godkandes av styrelsen den 20 april 2026.

Stockholm 2026-04-20

Hdakan Broman Richard Pihl
Styrelseordférande Styrelseledamot och COO
Hdakan Dahllof Peter Westman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Linda Johansson Johanna Kjellberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Daniel Ellison
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har ldmnats 2026-04-20

Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor

Ovrigt

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Verksamheten

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Comfortgruppen AB, org.nr 559338-6278
Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Comfortgruppen AB fér &r 2025 (rékenskapsdret
2025-01-01 - 2025-12-31. Bolagets &rsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pd sidorna 52-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med d&rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stdlining per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for éret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, sGsom de antagits av EU,
och &rsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar forenlig
med d&rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrék-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga
och éandamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information én
arsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pd
sidorna 3-51. Det d&r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende dArsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervéga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
aven den kunskap vi i vrigt inh&mtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s&som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdl-
lande direktdren ansvarar éven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppratta en érsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller n&gra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets forméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr s& ar tillampligt, om forhéllanden som kan
pdéverka formégan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillémpas dock inte om styrelsen och verkstdallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-heten eller
inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehall-
er ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, och att [&dmna en revisionsberat-
telse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktig-
heter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

Forvaltningsberdattelse
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Revisionsberdttelse

kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare

fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningséatgdarder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och
andamadilsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hdogre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosdttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
gransknings&tgdrder som ar lampliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
drar vi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sédana handelser eller forhdllan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i drsredo-
visningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
saddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden goéra att ett bolag inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om é&rsredovisningen och
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koncernredovisningen &terger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pd ett satt som ger en rattvisande
bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillréickliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, dvervakning
och genomgdng av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vi médste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning av Comfortgruppen AB for &r 2025
(rakenskapsdret 2025-01-01 - 2025-12-31) samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdallande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsdret.

Sarskild forteckning dver 1&n och sdkerheter har upprattats i
enlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréickliga
och édndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
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innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlbpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande saitt.
Verkstdllande direktdren ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgdrder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstémmelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nGgot
vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Héllbarhetsrapport Bolagsstyrning Forvaltningsberdattelse Rékenskaper Ovrigt
Revisionsberattelse

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd& revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgdrder som utfors baseras

pd& var professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdar att vi fokuserar granskningen p&
sddana atgdrder, omréden och férhdllanden som ar vasentliga
for verksamheten och ddér avsteg och évertradelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och
andra férhéllanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den 20 april 2026

Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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Avstamning av nyckeltal

Avstamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella métt i kvartalsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa métt ger

vardefull och kompletterande information till investerare och koncernledningen d& de majliggor utvardering av relevanta trender.
Comfortgruppens definitioner av nedan métt kan skilja sig frén andra féretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella

nyckeltal ska darfor ses som ett komplement snarare dn en ersattning for de matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av

nyckeltal, se definitioner.
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2025 2024 2023 2022/2021 2025 2024 2023 2022/2021
Resultat- och marginalmétt (MSEK) Ber&kning av rérelsekapital i relation till nettoomséttning (%)
Nettoomséittning 3186 2839 1973 1124 Rorelsekapital 103 3 70 -1
EBITDA 256 238 184 126 Nettoomsdattning, rullande 12 mén 3186 2839 1973 1124
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar (ej férvarvade) -92 -81 -46 -30 Rérelsekapital i relation till nettoomséttning (%) 3.2% 0,1% 3,5% -0,1%
EBITA 165 157 137 96
o o . . . B . . Berdkning av operativt kassafléde och kassakonvertering, rullande 12 mdn
Av- och nedskrivningar av forvarvade materiella och immateriella anléggningstillgéngar -4 -3 -2 -1
EBITDA, rullande 12 mén 256 238 184 126
EBIT (rérelseresultat) 161 154 136 95
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgéngar, rullande 12 mén =T -13 -10 -10
EBITDA-marginal 8,0% 8,4% 9,3% 1,2% Forandringar i rérelsekapital, rullande 12 mén -4L4 78 -35 6
EBITA-marginal 5,2% 5,5% 7,0% 8,5% Operativt kassafléde, rullande 12 man 201 303 138 122
EBIT-marginal 51% 5,4% 69% 8,4% Kassakonvertering, rullande 12 mén (%) 78,4% 1274%  75,3% 96,8%
Kapitalstruktur (MSEK) Ber&kning av réintebérande nettoskuld och nettoskuld/EBITDA, rullande 12 mén (ggr)
Berdkning av rérelsekapital Langfristiga raintebdrande finansiella skulder 680 463 339 332
Varulager 121 84 70 40 Kortfristiga rantebdrande finansiella skulder 84 132 15 76
Kundfordringar 51 467 458 353 Likvida medel =367 -335 -185 -285
Avtalstillg&ngar n7 35 40 55 Réntebdrande nettoskuld 398 260 268 123
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 81 81 81 80 EBITDA, rullande 12 mén (proforma) 292 265 214 164
Ovriga omséattningstillgéngar 26 16 15 il Nettoskuld i relation till EBITDA, rullande 12 mén (ggr) 14 10 13 0,8
Leverantérsskulder -414 -360 -362 -365
Berd&kning av nettoskuldséttningsgrad (%)
Avtalsskulder -61 -35 -36 -26
- Rantebdrande nettoskuld 398 260 268 123
Ovriga kortfristiga skulder -71 -89 -52 -25 -
- Eget kapital 1468 1149 899 589
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -206 -195 =145 =125 —
Nettoskuldséttningsgrad (%) 271%  22,6%  298% 21,0%
Rorelsekapital 103 3 70 -1
Ber&kning av avkastning pd eget kapital (%)
Eget kapital 1468 1149 899 589
Resultat efter skatt, rullande 12 mén N4 108 88 T4
Avkastning pé& eget kapital (%) 7.8% 9.4% 9.8% 12,6%
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Definitioner
Definitioner med férklaring
Nyckeltal Omréade Definition/beré&kning Syfte Nyckeltal Omréade Definition/berékning Syfte
EBITDA Lonsamhetsmatt Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar EBITDA tillsammans med EBITA Rérelsekapital Kapitalstruktur Kortfristiga rérelsefordringar (varulager, kundfordringar Méter koncernens férmaga att
av forvarvade immateriella tillgéngar samt av- ger en helhetsbild av vinst och icke rantebdrande fordringar s& som upparbetad mdte de kortsiktiga kapitalkrav
och nedskrivningar av materiella och immateriella genererad frén den 16pande men ej fakturerad intakt, forutbetalda kostnader och  som finns, samt ett métt pd
anlaggningstillgéngar. verksamheten. upplupna intékter samt évriga omsattningstillgéingar)  hur mycket kapital som binds i
EBITDA-marginal Marginalmatt EBITDA som procent av nettoomsdattningen. Méta den operativa minus kortfristiga 'rérelseskulder.(Ieverontérsskulder, verksamheten.
ldnsamheten. fakturerad men ej upparbetad intakt, upplupna
- kostnader och férutbetalda intdkter, samt dvriga
EBITA Lonsamhetsmatt Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av - EBITA ger en helhetsbild av kortfristiga skulder).
forvarvade immateriella anlaggningstillgéngar. vinst genererad frén den - " - — - - - — - - -
I6pande verksamheten. Avkastning pé Kapitaleffektivitet ~ Periodens resultat for rullande tolv ménader dividerat  Visar koncernens avkastning pé
- - N — - — eget kapital med eget kapital vid periodens utgdng. det egna kapitalet baserat p&
EBITA-marginal Marginalmétt EBITA som procent av nettoomsattningen. Méta den operativa [6nsamhe- hur mycket kapital som bundits
ten fére av- och nedskrivningar i verksamheten.
av forvarvade immateriella : " - — - ; . " N -
anléggningstillgangar. Avkastning pd. Kapitaleffektivitet ~ Rorelseresultat (EBIT) plu.s flnonyello intakter p& Syftet med mdéttet or.ott .
- - - - - - sysselsatt kapital rullande tolv ménader dividerat med sysselsatt analysera Idnsamhet i relation
Nettoomsattnings- Tillvéxt Féréndring av nettoomsdattningen jamfért med Visar koncernens totala kapital (balansomslutning minus réntefria skulder). till sysselsatt kapital.
tillvéixt samma period foregdende &r uttryckt i procent. forsaljningstillvaxt dver tid. - - - - —
— - - - - - —— Orderstock Icke finansiellt Vardet pd &terstéende, dnnu ej upplupna projekt- Orderstocken &r en indikator
Organisk tillvaxt Tillvéxt Forandring av nettoomsattningen jamfort med Visar forsaljningstillvéxten for de intakter fréin inkomna order. | orderstocken ingér en-  pd& koncernens dterstdende
samma period foregaende dr, justerat for forvarv enheter som tillndrt koncernen dast entreprenadverksamheten, serviceverksamheten  projektintékter fréin redan
och o\/oyttrmgor. Bolagen ska ha funnits i koncernen under hela jamforelseperioden. inkluderas ej. inkomna order.
- - tolv morﬁoder. - - - — - Entreprenad Operativ Den del av nettoomsattningen som ar hanforlig till Visar hur stor del av nettoom-
Forvarvad tillvaxt Tillvéxt Forandring av nettoomsattningen jamfort med Visar foérsaljningstillvéxten for installation i ny- och ombyggnation av tekniska sattningen som ar hanfarlig il
samma period féreg&ende &r, genererat av de koncernen som genererats system i fastigheter, anléggningar och infrastruktur. anbuds-entreprenader samt
bolag som &gts kortare &n 12 manader. av forvarv. Entreprenadverksamheten omfattar sévall |6pande entreprenader.
Kassakonvertering Kassaflode Operativt kassafléde pé rullande tolv mé&nader i Méter hur mycket redovisad fastprisprojekt som projekt pd 16pande rakning.
forhdliande till EBITDA pd rullande tolv md&nader. yinst (EBITDA) som konverteras Service Operativ Den del av nettoomséttningen som ar hénforlig till Visar hur stor del av nettoom-
till kassaflode. mindre projekt samt service och underhdll. Service-  s@ttningen som dar hanforlig till
Operativt Kassaflode EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materi- Mater vilket kassaflode den verksamheten omfattar s&val mindre fastprisprojekt service och mindre enskilda
kassaflode ella- och immateriella anlaggningstillgéngar samt |6pande verksamheten som projekt pd I6pande rakning. projekt.
justering for kassaflode frén forandring i rorelsekapital.  genererar.
Nettoskuld Kapitalstruktur Skillnaden mellan likvida medel och réntebdrande Tydliggér koncernens
skulder. Rantebdrande skulder avser kort- och ldng-  skuldsattning med avdrag

fristiga réintebdrande skulder till kreditinstitut inklusive  for likvida medel.
diskonterade tillaggskdpeskillingar, Escrow, samt
|&ng- och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16.

Nettoskuld/EBITDA Kapitalstruktur Rantebdrande nettoskuld vid periodens utgéng i Visar hur ménga ér det tar for
forhallande till EBITDA pd rullande tolv mé&nader koncernen att amortera av
(proformai). befintlig skuld vid nuvarande

EBITDA-nivd, vilket ger en indi-
kation pd& verksamhetens for-
madaga att betala sina skulder.
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Kontaktuppgifter

Comfortgruppen AB

Org nr 559338-6278

Jan Stenbecks Torg 17, 164 40 Kista
Telefon: +46 8 557 615 00
www.comfort.se

For ytterligare information, kontakta

Daniel Ellison, vd och koncernchef
Telefon: 079-115 99 70
E-post: daniel.ellison@comfort.se

Petra Freimark Thell, CFO och vice vd
Telefon: 070-63192 00
E-post: petra.freimark@comfort.se

Kristina Cato, kommunikations-, IR- och marknadschef
Telefon: 070-864 47 02
E-post: kristina.cato@comfort.se

Finansiell kalender
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januari=mars 2026 ... 30 april 2026
ArSSTEMMQA .o 19 maj 2026
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JANUAr=juni 2026 ........coooocoovveieieeeeeeeeeeee e 17 juli 2026
Del@rsrapport
januari—september 2026 ...t 12 november 2026

Bokslutskommuniké
januari—december 2026 ... 18 februari 2027
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